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1. YONETICI OZETI

Bu rapor, Social Value International’in 8 ilkesine uygun olarak; paydaslarin
deneyimledigi anlamli degisimi, asin iddiadan kaginarak, seffaf ve
dogrulanabilir bir sekilde ortaya koymayi amaglamaktadir.

Oyunda Kal Dernegi tarafindan yuritilen Etkin & Etkili Girisimci Programi, genglerin
yalnizca girisim kurmaya yonelik teknik bilgi edinmelerini degil; ayni zamanda girigimci
zihniyet, psikolojik dayaniklilik, etik ve sosyal fayda bilinci gelistirmelerini hedefleyen
batlincdl bir kapasite gelistirme programidir.

Bu rapor, programin katilimcilar tGzerinde yarattigi sosyal degeri ve degisimi, Social Return
on Investment (SROI) metodolojisi temel alinarak ve parasal olmayan Non-SROI olarak
incelemektedir. Ancak analiz kapsaminda, Olgllen sonuglarin blylk odlgide psikolojik,
davranigsal ve sosyal nitelikte olmasi nedeniyle, parasal proxy kullanimi tercih
edilmemistir. Bunun yerine, parasal olmayan degerleme yaklagimi benimsenmis;
katilimcilarin deneyimledigi degisim, nitel ve nicel gostergelerle birlikte ele alinmistir.

Yapilan analizler sonucunda programin asagidaki degisimleri sagladigi tespit edilmistir

o Kisisel Giiclenme ve Psikolojik Dayanikhilik: Program, katihmcilarin icsel guglerini
fark etmelerini ve zorluklar karsisinda daha direngli bir durus gelistirmelerini
saglamisgtir. Dayaniklilk skorlarindaki artig, 6z farkindallk ve &z guvenlerini
gugclendirdigini, kacinma davranisinin azaldigini ve deneme cesaretinin yukseldigini
gOstermektedir.

e Zihinsel Berraklik, Stratejik Netlik ve Kariyer Yonelimi: Katilimcilar belirsiz
fikirlerden net bir yonelim asamasina gecmistir. Vizyon ve hedef tanimlama
kapasitesinde gelisim, stratejik karar alma becerilerinde gticlenme, esnek ve ¢6zim
odakli dusunebilme yetkinligi ve kariyer planlamalarinda genis bir perspektiften
bakabilme becerisi kazandiklarini géstermektedir.

e Eyleme Ge¢me ve Uygulama Kapasitesi: Program yalnizca farkindalik dretmemis,
eylem Uretmigtir. Katilimcilarin proje yapilandirma ve planlama skorlarindaki artis,
fikirleri somut adimlara dénlstirme ve eyleme gegme yani fikirden uygulamaya gegis
kapasitesinin gigclendigini ortaya koymaktadir.

e Teknik ve Girisimcilik Yetkinlikleri: Teknik girisimcilik yetkinliklerinde goézlenen
artis, katilimcilarin  yalnizca ilham degil, arac ve metodoloji kazandigini
go6stermektedir. Genglerin kariyer yolculuklarinda girisimci gibi distnerek alternatif
kariyer yollarini (kendi girisimi, sosyal etki odakli STK’lar, kurum igi girisimcilik) daha
net ayirt edebilmelerini sagladigi goraimuagtar.

e Etik ve Sosyal Fayda Odagi: Katilimcinin girisimcilik faaliyetlerini etik,
surdurilebilirlik ve sosyal fayda odaginda yeniden cgergeveledigi ve girisimcilik
yaklasiminin yalnizca ekonomik dedgil, toplumsal deger Uretme ydninde donustiugunu
gOstermektedir.



e Kolektif Giig, Akran Ogrenmesi ve Deger Yayilimi: Katilimcilarin akran
ogrenmesi ve topluluk destegi sayesinde yalnizlik algisini kirdigi ve bireysel basari
anlayisindan kolektif Uretim anlayisina gecis gosterdigi gorulmustir. Networking

skorlarindaki artis, is birligi kapasitesinin gu¢lendigini ortaya koymaktadir.

Program, girisimcilik ekosistemine yapilan katkinin yalnizca ekonomik ¢iktilarla sinirh
olmadigini; uzun vadeli bir psikolojik ve sosyal sermaye yatirimi olarak ele
alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

GIRDILER
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2. GIRIS

2.1 Oyunda Kal Dernegi Hakkinda

Oyunda Kal Dernegi, genclerin bireysel potansiyellerini ortaya c¢ikaran, insan odakli ve
batincll gelisimi merkeze alan sosyal etki programlari tasarlayan bir sivil toplum
kurulusudur. Dernek, genglerin yalnizca mesleki becerilerini degil; kendilik bilinci,
dayanikhilik, toplumsal sorumluluk ve etik farkindalik gibi alanlarda da gug¢lenmesini
hedefler.

Oyunda Kal Dernegi’'nin yaklasimi, genclerin yasamlari boyunca karsilasacaklari belirsizlikler
ve doénusumler karsisinda kendileriyle temas halinde, esnek ve lretken bireyler
olmalarini desteklemeye yoneliktir.

2.2 Etkin & Etkili Girisimci Programinin Arka Plani

Girisimcilik ekosisteminde yapilan pek c¢ok calisma (GallUp, PwC, McKinsey, Dinya
Ekonomik Formu ve Forrester), girisimlerin %30’nun 1. yil sonunda, %50 ‘sinin de 5. yil
sonunda sona erdigini ve surdurulebilirligini kaybettigini gostermektedir.

Bu durumun temel nedenleri arasinda; girigsimcinin psikolojik dayanikliiginin zayifligi,
belirsizlikle bas etme becerisinin yetersizligi, yalnizlik ve sosyal destek eksikligi 6ne
cikmaktadir.

Etkin & Etkili Girisimci Programi, bu ihtiyaca yanit vermek Uzere; girisimciligi yalnizca teknik
bilgi ve is kurma suregleri Uzerinden degil, bireyin i¢gsel kaynaklari, sosyal baglari ve etik
pusulasi Uzerinden ele alan bir anlayigla tasarlanmistir.

Program, girisimcilik yolculugunun surdurdlebilirliginin; bireyin kendi i¢ diinyasiyla kurdugu
bag, psikolojik esnekligi, cevresiyle ve toplumsal degerlerle kurdugu iligki ile dogrudan
iligkili oldugu varsayimina dayanmaktadir. Disiplinlerarasi is birligini merkezine alan
akademi; yerel yonetim, STK ve 0zel sektorden gelen kurum ve bireylerin génulli uzmanhgi,
bu programin tasarim ve uygulama surecindeki en temel glicini olusturmaktadir.

2.3 Programin Amaci

Etkin & Etkili Girisimci Programi, gencglerin yalnizca girisimcilik bilgisi edinmesini dedil;
girisimci gibi dlisiinebilen, belirsizlikle bag edebilen ve deger ureten bireyler haline
gelmelerini desteklemek amaciyla tasarlanmistir.

Programin temel amaci, girisimciligi dar bir “is kurma” pratigi olarak ele almak yerine; bireyin
kariyerine, yagsamina ve toplumsal katkisina yayilan bir zihniyet ve kapasite gelistirme
siireci olarak ele almaktir.



Bu dogrultuda program;
e Genglerin 6z farkindaliklarini ve 6z glivenlerini artirmayi,
e Belirsizlik ve zorluklar karsisinda psikolojik dayaniklilik ve esneklik kazanmalarini,

e Fikirlerini yapilandiriimig bicimde ele alarak eyleme ge¢cme ve sorumluluk alma
becerilerini gliclendirmeyi,

e Girisimcilik faaliyetlerini etik, sosyal fayda ve siirdiriilebilirlik perspekiifiyle
sekillendirmelerini,

e Akran 6grenmesi ve topluluk destegi yoluyla yalnizlik algisini azaltmayi ve kolektif
gug olusturmayi,

e Gencleri yalnizca fikir Greten degil, deger yaratan ve bulundugu ekosisteme katki
sunan bireyler olarak konumlandirmayi,

e Katilimcilarin kendi girisimlerini kurmalari, sosyal etki odakl kuruluslarda istihdam
edilmeleri veya kurumlar iginde girisimci roller Ustlenmeleri yoluyla istihdam
edilebilirliklerini ve uzun vadeli turetkenlik kapasitelerini artirmayi

e Kariyerlerinin her asamasinda girisimci gibi dlisinebilen bireyler olarak
guclenmesini saglamayi amaclamistir.

Program, girisimciligi yalnizca ekonomik deger Uretimi olarak degil; kiiltiirel, psikolojik ve
sosyal deger yaratan bir kapasite gelistirme ekosistemi olarak ele almaktadir.

2.4 Programin Ayirt Edici Yaklagimi

Programin ayirt edici yaklasimi, girisimcilik ekosisteminde siklikla g6z ardi edilen temel bir
gercege dayanmaktadir:

Girigimlerin surdiiralebilirligi, yalnizca ekonomik ve teknik kapasiteyle degil;
girisimcinin psikolojik ve sosyal sermayesiyle miimkiindiir.

Bu nedenle Etkin & Etkili Girisimci Programi, girisimcilik yolculugunu tasiyan bireyi
guglendirmeyi; uzun vadede daha dayanikli, etik ve toplumsal fayda Ureten girisimlerin 6n
kosulu olarak ele almistir. Program, girisimciligi ekonomik deger uretiminin otesinde
toplumsal, psikolojik ve sosyal deger yaratan bir yaklagim olarak konumlandirmaktadir.

Programin tasarim ve uygulama asamalarinda; akademi, yerel yonetim, STK ve Ozel
sektérden paydaslarin disiplinlerarasi is birligi ve gonullu katkilari sayesinde kapsayici ve
cok sesli bir yapi tesis edilmigtir.

2.5 Rapor Hakkinda

2.5.1 Raporun Amaci ve Kapsami

Bu rapor, Oyunda Kal Dernedi tarafindan yuritilen Etkin & Etkili Girisimci Programi'nin
sosyal etkisini degerlendirmek amaciyla hazirlanmistir.

Calisma, programin belirlenen doneminde yer alan katilimcilar tzerinde yarattigi degisimi
kapsamaktadir.



Raporun amaci;
e Programin gencler Gzerinde yarattiyi sosyal degeri anlamak,
e Bu degerin ne kadarinin dogrudan programa atfedilebilecegini ortaya koymak,
e Program tasariminin hangi alanlarda daha giiglii etki yarattigini belirlemek

e Programin tasarimina ve gelecekteki uygulamalarina kanita dayali girdiler
saglamaktir.

Bu dogrultuda analiz, asagidaki 6 ana etki boyutu Uzerinden gergeklestiriimistir:
1. Kisisel Gligclenme ve Psikolojik Dayaniklihk

Zihinsel Berraklik, Stratejik Netlik ve Kariyer Yonelimi

Eyleme Ge¢me ve Uygulama Kapasitesi

Teknik ve Girisimcilik Yetkinlikleri

Etik ve Sosyal Fayda Odag:

o ok w b

Kolektif Giig, Akran Ogrenmesi ve Deger Yayilimi

Her bir boyut, son Excel veri setinde yer alan ilgili gostergelerin 6n test — son test (1-10
Olcekli 6z degerlendirme puanlari) , modil sonu degerlendirme formlari, agik ucglu katilimci
geri bildirimleri, Characterix Kisilik Envanter sonuglari, egitmen goézlemleri, final proje
sunumlari temel alinarak analiz edilmistir.

2.5.2 Kullanilan Metodoloji

Bu c¢alisma, Social Value International (SVI) tarafindan gelistirilen sosyal deger
yaklasimindan ilham almakla birlikte, parasal degerleme icermeyen degerlendirme
(evaluative) analiz niteligindedir. Rapor, SVI'nin Sosyal Deger Prensipleri ve Rapor
Giivence (Assurance) Standartlar dikkate alinarak hazirlanmigtir.

Analiz, degerlendirme (evaluative) Non-SROI niteligindedir ve gercek katilimci verilerine
dayanmaktadir. Program dncesi ve sonrasi 6lgiimler, modul sonu degerlendirmeler, agik uglu
katilmci geri bildirimleri ve nitel gdzlemler birlikte kullaniimistir.

Bu raporda;

e Nicel veriler (6lgek puan artislar),

e Nitel veriler (katilimci yorumlari, egitmen gozlemleri),

e Program ciktilar (final sunumlari ve geligtirilen girisim fikirleri)
birlikte ele alinmistir.

Analiz sureci agagidaki veri kaynaklarina dayanmaktadir:
e Program 6ncesi ve sonrasi 1-10 o6lcekli 6z degerlendirme puanlari
e Modil sonu degerlendirme formlari
e Acik uclu katilimci geri bildirimleri
e Characterix Kisilik Envanter sonuglari
e Egitmen gozlemleri
e Final proje sunumlari



Oz Degerlendirme Olglim Mantigi
e TUm gdstergeler 1-10 Olceginde olgUlmustar.
e Her gdsterge igin “Son Test — On Test” farki hesaplanmistir.
e lgili gbstergeler, kavramsal yakinlik temelinde 6 ana boyut altinda gruplanmustir.
e Her boyut igin ortalama artis puani hesaplanmistir.

Bu yaklasim, yalnizca algi degisimini degil; zihinsel yonelim, davranigsal hazirlik ve
uygulama kapasitesindeki degisimi birlikte degerlendirmeyi amaclamaktadir.

2.5.3 Standartlar ve ilkeler

Rapor, asagidaki ilkelere uygun olarak hazirlanmigtir:
e Paydaslarin surece dahil edilmesi,
e Degisimin paydas perspektifinden anlagiimasi,
e Olglebilir degisime odaklaniimasi
e Maddi (material) sonuglara odaklaniimasi,
e Asirl iddiadan kaginiimasi,
o Seffaflik ve sinirliliklarin agikga belirtiimesi.

Bu yaklagimla, raporun bagimsiz bir degerlendirme surecine girdiginde anlasilir, izlenebilir
ve dogrulanabilir oimasini hedeflenmektedir.

2.5.4 Sinirhhiklar

Bu calismanin bazi sinirliliklari bulunmaktadir:
e Verilerin 6nemli bir kismi 6z bildirim (self-report) yoluyla toplanmistir.
e Olcim kisa dénemli etkiyi kapsamaktadir; uzun vadeli etkiler heniiz izlienememistir.
e Etki, program suresi ve mevcut veri setiyle sinirli olarak degerlendirilmigtir.

Bu raporda, ¢ok boyutlu davranigsal ve zihinsel degisim analizi tercih edilmistir. Bu tercih
sponsoru olmayan bir projenin de, etik, seffaf ve asir iddiadan kaginan bir ¢ergevede
uygulanabildigini gdstermek amaciyla yapiimistir.

Bu sinirliliklar rapor boyunca geffaf bicimde ele alinmistir.



3. ETKIN & ETKILI GIRiSIMCi PROGRAMI
TASARIMI VE UYGULAMA SURECI

3.1 Programin Kurgusal Cercevesi

Etkin & Etkili Girisimci Programi, girisimciligi yalnizca teknik bir stre¢ olarak degil; bireyin
psikolojik, sosyal ve etik kapasitesiyle birlikte ele alan buttincil bir gelisim yolculugu olarak
tasarlanmistir.

Programin temel kurgusu U¢ asamali bir gelisim modeli Gzerine inga edilmistir:
1. Kendini Tanima ve Giiglenme
2. Fikir Yapilandirma ve Stratejik Netlik
3. Eyleme Ge¢me ve Uygulama

Bu model, girisimcinin 6nce kendi i¢sel kaynaklarini tanimasini, ardindan fikrini
yapilandirmasini ve son olarak somut adimlar atmasini esas almaktadir. Program,
girisimcilik yolculugunun surdirdalebilirligini bireyin psikolojik dayaniklihgi, etik pusulasi ve
sosyal sermayesi ile dogrudan iligskilendirmektedir.

3.2 Hedef Kitle

Program, 18-35 yas araliginda, girisimcilik yolculugunun farkli asamalarinda bulunan
genglere yoneliktir. Katihmcilar arasinda:

e Kendi girisim fikrini gelistirmek isteyenler,
e Sosyal fayda odakli projeler tretmeyi hedefleyenler,
e Kurum iginde girisimci gibi disliinmek isteyen gencler yer almaktadir.

Program dénemi boyunca 68 bagvuru alinmis, kriterlere uyan 21 katilimciyla baslanmis, 19
katilmci sureci tamamlamis ve 13 katilimci sunum yapmistir.

3.3 Programin Yapisi, icerigi ve Akisi

Program, Gi¢ modulden olusan modiiler bir yapi ile alti aylik bir stireye yayillmistir.

3.3.1 Modil 1: Kisisel Gligclenme ve Psikolojik Dayaniklilik
e Oz farkindalik galismalari
e Degerler ve motivasyon analizi
e Belirsizlikle bas etme
e Psikolojik esneklik
e Design Thinking uygulamalari

3.3.2 Modul 2: Zihinsel Berraklik ve Stratejik Yapilandirma
e Yaratici disiinme ve problem ¢bézme
e Girisimcilik ekosistemi bilgisi
e s modeli ve is plani gelistirme
e Deger 6nerisi olusturma



3.3.3 Modil 3: Uygulama ve Eyleme Ge¢gme

Proje yonetimi

Sunum teknikleri

Finansal okuryazarlik

Suardurdlebilirlik ve sosyal etki yaklagimi

Program suresince Characterix kisilik envanteri, egitimler, atélyeler, uygulama temelli
calismalar, bireysel kocluk ve mentorluk uygulamalari ile katilimcilarin gelisim alanlari
dizenli olarak takip edilmistir. Pedagojik yaklagsim, bilgi aktarimindan ziyade deneyimsel
o6grenme, i¢cgori Uretme ve uygulama odakh tasarim Uzerine kurulmustur. Akran égrenmesi
ve aktif katilm sdrecin temel bilesenleri olmustur. Bu dogrultuda program, girigsimcilik
yolculugunu yalnizca teknik becerilerle degil; kisisel farkindalik, psikolojik dayaniklilik ve
sosyal baglar Gzerinden destekleyen ¢ok katmanli bir 6grenme sireci olarak kurgulanmistir.
Sureg, girisimcinin dnce kendisini tanimasi, ardindan fikirlerini yapilandirmasi ve son olarak
eyleme gecmesi prensibi lizerine insa edilmigtir.

3.4 Program Ciktilari

68 katilimcinin basvurdugu programin sonunda:

Kriterlere uygun 21 katiimciyla baglanmis

19 katiimci slreci tamamlamistir.

13 katilimci girisim fikirlerinin MVP’lerini olusturmustur.
9 katiimci sunumlarini yatirrmcilarla paylagmistir.

3 katihmci girisimci olarak yoluna aktif bicimde devam etmektedir. Programin
ardindan surdurulebilirligini koruyan ve toplumsal dontsumu tetikleyen bu 3 girisim
sunlardir:

GROWENWAY: Tim etkinlikleri ve eglenceyi kullanicilarin avucuna getiren,
toplumsal etkilesimi dijitalize eden platform.

MakerSpace: Surdurllebilir cozlimlerle toplumu doénustiren, 3D dretim ekosistemi
Uzerine kurulu teknolojik bir girisim.

VinY (Dezavantajli Genglerin Rehabilitasyonu): Dezavantajli genclerin topluma
kazandirimasini ve rehabilitasyonunu odagina alan, sosyal etki odakli inovasyon
girisimi.

28 Haziran 2025 tarihinde gergeklestirilen final sunumlarinda katilimcilar;

Sorun ve ihtiya¢ tanimi,

C6zium ve deger Onerisi,

Sosyal ve/veya gevresel etki yaklagimi,

is modeli ve siirdirilebilirlik perspektifi basliklarini bitiincil bicimde ele almistir.

Bu ciktilar, programin yalnizca farkindalik degil; somut uygulama Uretme kapasitesi
yarattigini géstermektedir.

10



3.5 Programin Egitim Akisi ve Kisisellestirilmis
Yaklagsimi

Etkin & Etkili Girisimci Programi, standart ve tek tip bir girisimcilik egitimi olarak degil;
katilimcinin bireysel 6zelliklerini merkeze alan, kisisellestirilmis bir gelisim yolculugu
olarak tasarlanmistir.

3.5.1 Baslangi¢c Asamasi: Kisilik Envanteri ve Bireysel Analiz

Programin baslangic asamasinda, tim katiimcilara Characterix Kisilik Envanteri
uygulanmistir. Bu envanter araciligiyla her katihmcinin;

e guglld yonleri,

e gelisim alanlari,

e gOlge (zorlayici) taraflari,

e stres ve belirsizlik kargisindaki egilimleri
bireysel olarak analiz edilmistir.

Bu analizler yalnizca élgim amaciyla dedil; programin kisiye 6zel uyarlanmasi icin temel
girdi olarak kullaniimistir. Her katilimci igin olusturulan bireysel profil, program siresince
yuriutilen danismanlik ve kogluk ¢alismalarinin ana referans noktasi olmustur.

3.5.2 Bireysel Danigsmanlik ve Kogluk Sureci

Characterix analizlerinin ardindan, programin ilk asamasinda her katilimci icin 4’er seans
bireysel danismanlik ve kogluk siireci baslatiimistir. Bu siire¢ kapsaminda:

e Envanter katilimcilarla birlikte degerlendirilmis ve kendi kigilik profilleri dogrultusunda
geri bildirim verilmis,

e Guclu yonlerini nasil daha etkin kullanabilecekleri,
e Zayif ve golge yonlerinin girisimcilik yolculugunda nasil risk olusturabilecegi,
e Bu alanlarda nasil gelisim gosterebilecekleri

e Belirsizlik, erteleme, mikemmeliyetgilik ve vazgegme egilimleri Uzerine birebir
calismalar yapilmistir.

Programinin ilerleyen modullerinde:
e 8'er seans bireysel kogluk,
e Final asamasinda 4’er bireysel ve 6 grup mentorluk oturumu uygulanmistir.

Bu slrecte;
e Guclu yonlerin etkin kullanimi,
e Golge yonlerin fark edilmesi,
o Erteleme ve mikemmeliyetgilik egilimleri,
e Belirsizlikle bas etme basliklarinda birebir galismalar yapiimistir.

Bu bireysel takip, program slresince devam etmis; katilimcilarin yalnizca fikirlerine dedil,
fikirleri tagiyan bireyin dayanikliigina odaklaniimistir.

Program suresince katilimcilar farkh kurum, kuruluslardan ve farkl disiplinlerden 16 kog ve
mentorla toplamda 200 saatten fazla destek almiglardir.
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3.5.3 Grup Caligmalari ve Girigsimciyi Giu¢lendirme Odakl Tasarim

Programin ilk modulinde gercgeklestirilen grup galismalari, 6zellikle katilimcilarin Characterix
analizlerinde ortaya ¢ikan gelisim alanlarini gliglendirmeyi hedeflemistir.

Bu asamada odaklanilan baslica alanlar sunlardir:
e Oz farkindalk ve 6z diizenleme,
e Belirsizlik karsisinda psikolojik dayaniklilk,
e Yapici iletisim ve sinir koyma,
e Hata yapma korkusuyla basa ¢ikma,
e Eyleme ge¢me ve sorumluluk alma.

Bu yaklagimin temel gerekgesi, girisimcilik ekosisteminde yaygin olarak gbzlemlenen bir
gercgeklige dayanmaktadir:

3.5.4 Psikolojik ve Sosyal Sermaye Yaklagimi

Program tasariminin temel varsayimi sudur:
Girisimciligin surdirdlebilirligi, yalnizca teknik ve ekonomik kapasiteye degil;
girisimcinin  psikolojik ve sosyal sermayesine baghdir. Girisimcinin 6z
farkindahgi, dayanikhhg, iliskisel kapasitesi ve etik pusulasi da uzun vadeli
degerin belirleyicisidir. Bu yaklasim, girisimciligi ¢cok boyutlu bir deger Uretim
sureci olarak ele almaktadir.

Bu nedenle program, katilimcilarin:
e kendileriyle daha sadlikli bir iligki kurmalarini,
e Dbelirsizlik ve baski altinda islevsel kalabilmelerini,
e yalniz olmadiklarini deneyimlemelerini,
e akranlarindan égrenerek kolektif gli¢ Gretmelerini
o lliskisel kapasite
e Etik yénelimi éncelikli sonug alanlari olarak ele almistir.

Bu yaklasim, etki analizinde ekonomik c¢iktilar kadar psikolojik ve sosyal degisimi de maddi
(material) sonug olarak degerlendirme temelini olusturmustur.

Girigimlerin 6nemli bir bolumu, fikrin yetersizliginden ve ekonomik nedenlerden ¢ok
girisimcinin psikolojik ve sosyal olarak siirdiirilebilirligi saglayamamasi nedeniyle ilk
bes yil icinde kapanmaktadir.

Etkin & Etkili Girigsimci Programi, bu noktada girigsimciligi yalnizca finansal ve teknik bir sure¢
olarak degil; psikolojik ve sosyal sermaye gerektiren bir yolculuk olarak ele almistir.
Girisim fikrini guglendirmeden dnce girigimciyi guclendirmeyi merkeze almistir.
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3.5.5 Girigimcilik Yetkinlikleri ve Uygulama Odakli Ogrenme

ilerleyen asamalarda program, katilimcilarin girisimcilik yetkinliklerini somutlastirmaya
odaklanmistir. Bu kapsamda;

e Fikir gelistirme ve yapilandirma,

e Sosyal inovasyon ve sosyal girisimcilik,

e Etki odagi ve deger onerisi olusturma,

e s modeli tasarim, is plani ve proje yénetimi,
e Sunum teknikleri ve dijital araglar,

e Finansal okuryazarlik ve kaynak yonetimi

basliklarinda uygulama temelli calismalar gerceklestirilmistir.

Katilimcilar, kendi fikirleri Uzerinden ¢alisarak 6grenilen bilgileri dogrudan pratige dokme
imkani bulmustur. Program sonunda her katihmci, gelistirdigi fikir veya proje igin final
sunumlarini gergeklestirmistir.

3.5.6 Akran Ogrenmesi ve Topluluk Boyutu

Programin énemli bilesenlerinden biri de akran 6grenmesi ve topluluk destegi olmustur.
Katilimcilar;

e Benzer zorluklardan gecen bireylerle bir araya gelmis,
e Deneyim paylasimi yapmis,

e Birbirlerinin 6grenme slreclerini desteklemis,

e Geri bildirim kalttrh geligtirmistir.

Program sulresince olusan bu yapi, program sonrasinda da devam etmis; mezunlar arasinda
WhatsApp ve LinkedIn Uzerinden etkilesim strmastir. Bu durum, programin tek seferlik bir
egitim degil; kendi kendini besleyen bir ekosistem olusturdugunu gostermektedir.

3.5.7 Programin Deger Onerisi
Etkin & Etkili Girisimci Programi’'nin temel deger onerisi sudur:

Girisimcilik yalnizca ekonomik c¢ikti liretimi degil; psikolojik, sosyal ve
toplumsal deger yaratan bir kapasite gelistirme siirecidir.

Bu program, girisimciligi yalnizca c¢ikti odakli degil; bireyi ve ekosistemi birlikte
gliiclendiren bir kapasite gelistirme siireci olarak ele almistir. Boylece girisimcilik
ekosistemine yapilan katkinin, uzun vadede daha dayanikli, etik ve toplumsal fayda ureten
girisimlere zemin hazirladigi varsayimi test edilmigtir.
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4. DEGISIM TEORISI

4.1 Yaklagim ve Temel Varsayim

Bu bolim, Etkin & Etkili Girisimci Programi’'nin hangi faaliyetler yoluyla, hangi paydaslar
Uzerinde, hangi degisimleri vyarattigini ve bu degisimlerin nasil ortaya c¢iktigini
aclklamaktadir.

Programin degisim teorisi, yalnizca ¢ikti tGretimini degil; katimcilarin zihinsel, davranigsal
ve iligkisel diizeydeki donusiimiinii ortaya koymayi amacglamaktadir.

Bu cerceve, Social Value International’in “Degisimi Anla” ve “Maddi Olani Dahil Et” ilkeleri
dogrultusunda geligtirilmistir.

Programin temel varsayimi sudur:

“Girigimlerin surdurulebilirligi yalmizca teknik bilgi ve ekonomik
kaynaklara degil; girisimcinin psikolojik dayanikliligina, stratejik netligine,
etik yonelimine ve sosyal sermayesine baghdir.”

Son élgtim verileri, bu varsayimi destekler niteliktedir. Katimcilarin 6zellikle:

e Surdurulebilirlik ve sosyal fayda odaginda yuksek artis gdstermesi

e Proje yonetimi ve is plani becerilerinde gucli gelisim kaydedilmesi

e Dayanikhlik ve 6z farkindalik alanlarinda anlamli ilerleme gostermesi
programin yalnizca teknik degil, ¢ok boyutlu bir gliclenme yarattigini géstermektedir.

Bu bakis agisi, raporda “maddi (material)” sonuglarin secgilmesinde belirleyici olmustur.

4.2 Degisim Mantigi: Kisiden Girisime, Girisimden
Degere

Programin degisim mantigi G¢ katmanh bir akisla kurulmustur:

1. Bireysel Dayaniklilik ve Oz Farkindalik (Kigi)
Katiimcinin kendini tanimasi, gucli ydnlerini stratejik olarak kullanmasi, golge
yanlarini fark ederek ydnetmesi ve belirsizlik altinda islevsel kalmasi.

2. Eyleme Geg¢me ve Girigsimsel Kapasite (Girigim)
Katilimcinin fikirlerini yapilandirmasi, planlama ve kaynak yonetimi yapabilmesi,
sorumluluk almasi ve girisim yolculugunda istikrarli sekilde ilerlemesi.

3. Etik ve Sosyal Fayda Odakh Deger Uretimi ( Sosyal Deger)
Katilimcinin girisim faaliyetlerini etik, surdirilebilirlik ve sosyal fayda perspektifiyle
sekillendirmesi; ¢cevresine ve ekosisteme olumlu etki tagimasi.
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4.3 6 Boyutlu Gliclenme Modeli

Programin degisim manti§i, veriler isiginda alti ana etki boyutu Uzerinden kurgulanmistir:

4.3.1 Kisisel Guglenme ve Psikolojik Dayaniklilik

Katilimcilarin:
e Oz farkindalk dizeylerinde artis,
e Belirsizlik karsisinda esneklik kazanimi,
e Hata yapma korkusunun azalmasi gézlemlenmistir.

Dayaniklihk ve 6z farkindalik goOstergelerindeki artig, girisimcilik yolculugunun psikolojik
temelinin glglendigini gostermektedir.

4.3.2 Zihinsel Berraklik, Stratejik Netlik ve Kariyer Yonelimi
Veriler, vizyon-misyon netli§i ve kariyer yonelimi gdstergelerinde anlamli artisa isaret
etmektedir.

Katilimcilar:
e Hedeflerini daha net tanimlayabilmis,
e Girisimcilik disinda STK, kurum igi girisimcilik gibi alternatif yollari kesfetmis,
e Stratejik distiinme becerilerini gelistirmistir.

Bu geligim, girisimcilik zihniyetinin genisledigini gostermektedir.

4.3.3 Eyleme Ge¢me ve Uygulama Kapasitesi

Proje yénetimi, is plani olusturma ve MVP gelistirme alanlarindaki gugli artiglar, programin
en belirgin etkilerinden biridir.

Somut ¢iktilar:
e 13 katihmcinin MVP gelistirmesi
e 9 katihmcinin yatirrmci sunumu yapmasi
e 3 katihmcinin aktif girisimcilik yolculuguna devam etmesi

Bu bulgular, niyet dlizeyindeki degisimin davranisa dénistiguni géstermektedir.

4.3.4 Teknik ve Girigsimcilik Yetkinlikleri

Design Thinking, fon ve hibeler bilgisi, is modeli gelistirme ve dijital ara¢ kullanimi
alanlarinda kaydedilen artiglar, teknik kapasitenin gugclendigini gostermektedir.

Katilimclilar, fikirlerini sistematik bicimde yapilandirma becerisi kazanmistir.

4.3.5 Etik ve Sosyal Fayda Odagi

Surdurulebilirlik ve sosyal etki gdstergelerindeki artig, programin deger temelli yaklagiminin
etkisini ortaya koymaktadir.
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Katilimcilar:
e Girisim fikirlerine sosyal ve ¢evresel etki boyutu eklemis,
e Deger onerilerini yalnizca ekonomik degil, toplumsal perspektifle ele almistir.

Bu alan, veri setinde en gliclu artiglardan birini géstermektedir.

4.3.6 Kolektif Giig, Akran Ogrenmesi ve Deger Yayilimi

Networking goéstergelerindeki artis ve program sonrasi devam eden iletisim agi, kolektif
sermayenin guglendigini gostermektedir.

Katilimcilar:
e Yalnizlik algisinin azaldigini ifade etmis,
e Akranlarindan 6grenme ve geri bildirim kaltra gelistirmis,
e Ogrendiklerini kendi gevrelerine tagidiklarini belirtmistir.

Bu durum, programin bireysel degil ekosistem temelli bir etki yarattigini gostermektedir.

Bu akisin butindnde, programin “deder 6nerisi” sudur: Girigsimci gli¢lenirse, girisim daha
uzun soluklu olur; girigim uzun soluklu olursa, uretilen deger ¢gogalir.

4.4 Girdiler — Faaliyetler — Ciktilar — Sonuglar

4.4 .1 Girdiler (Inputs)
Program kapsaminda saglanan temel girdiler sunlardir:
e Egitmen ve kolaylastirici zamani
e Egitim icerikleri, araglar ve materyaller
e Bireysel danismanlik ve kog¢luk kaynaklari
e Program ekibinin planlama, koordinasyon ve takip kapasitesi
e Katilimcilarin zaman ve katilim emegi
e Programin 6grenme toplulugu altyapisi (ag/akran destegi)
e Characterix kigilik envanteri
e Zaman, mekan ve dijital altyapi
e Oyunda Kal Dernegi’nin ve istasyon TEDU’niin deneyimi ve ag

4.4.2 Faaliyetler (Activities)
Program faaliyetleri iki ana eksende kurgulanmistir:

A) Kisisellestirilmis gelisim hatti (birebir takip):
e Program baglangicinda tim katihmcilara Characterix kisilik envanteri uygulanmasi
e Analiz sonuglarina gére her katilimci igin:
o gugcla yonler,
o gelisim alanlari,
o goblge yobnler,
o stres/belirsizlik tepkileri Uzerine bireysel geri bildirim, danismanlik ve kogluk
seanslari
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Program suresince katilimci 6zelinde gelisim alanlarinin birebir takip edilmesi
Girisimlerine birebir mentorluk

B) Grup temelli 6grenme ve girigsim gelistirme hatti:

Modiiller boyunca grup ¢alismalari, atélyeler ve uygulamalar

Girisimcinin yetkinliklerini ve kendini tanima surecini gliclendiren egitimler
Girisim fikrini yapilandirma, is modeli ve is plani gelistirme egitimleri

Sunum teknikleri ve dijital arag kullanim becerileri egitimleri

Etik, strdurdlebilirlik ve sosyal fayda perspektifinin is fikrine entegre edilmesi
Akran 6grenmesi ve network glglendirme calismalari

Girisimcilik, sosyal inovasyon ve etki odakli egitimler

Grup kogluk ve mentorluklari

4.4.3 Ciktilar (Outputs)
Programin dogrudan ¢iktilari sunlardir:

Final

Tamamlanan degerlendirme ve Olgim araglar (6n test / modil sonu / program sonu)

Katilimcilarin kisilik profilleri ve bireysel gelisim planlari
Katihmcilarin gelistirdigi girisim fikirleri ve yapilandirilmig sunumlar
Final sunumlarinda sunulan girisimler (program sonu ¢iktilari)
Olusan mezun agi ve topluluk yapisi

19 mezun

13 MVP

9 yatirrmci sunumu

3 aktif girisim

sunumlari, program sonunda katilimcilarin “fikir’ dizeyinden c¢ikip yapilandiriimig
proje anlatisi kurabildigini gdsteren somut bir ¢ikti seti olarak degerlendirilmistir.

4.4.4 Sonuglar (Outcomes)

Nicel ve nitel veriler dogrultusunda maddi (material) sonuglar:

Oz farkindalik artig!

Psikolojik dayanikhlik geligimi

Stratejik netlik kazanimi

Eyleme ge¢cme kapasitesinde artis
Teknik girisimcilik becerilerinde guglenme
Etik ve sosyal fayda bilincinde artis
Kolektif baglarin gliclenmesi

Kariyer yoneliminin netlesmesi

Bu sonuclar, yalnizca algi degisimini degil; somut davranigsal c¢iktilarla desteklenen
donlsimu gostermektedir.
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4.5 Kisa — Orta — Uzun Vadeli Degisim

Programin sonuglari zaman perspektifinde su sekilde ele alinmigtir:
o Kisa vadede:
-Oz farkindalik artisi,
-Berraklik, dayaniklilik ve eyleme ge¢me niyetinde glglenme
-Eyleme gegme niyetinin guiglenmesi
-Girisimcilige dair bakis agisinin genislemesi
e Orta vadede:
- Girigim fikrinin yapilandiriimasi ve MVP gelistirme
- Is plani ve is modeli gelistirme,
-Ekosistemde yer alma
-Etik, sosyal fayda ve surdurulebilirlik odakli karar alma
-Akran 6grenmesi ve networkten faydalanma kapasitesi
-Kariyer yoneliminin netlesmesi
e Uzun vadede:
-Girigimlerin surdurulebilirligi
-Sosyal ve gevresel deger Uretiminin artmasi,
-Mezunlarin ekosisteme katki déngustnun olusmasi
-Daha dayanikli ve surduruilebilir girisimcilik yolculuklari
-Sosyal etki odakli istihdam ve girisimler
-Kurum igi girisimcilik ve sivil toplum katkilari
-Psikolojik ve sosyal sermayesi gugcllu bireylerin cogalmasi

Uzun vadeli etkiler, mevcut veri seti kapsaminda sinirli dizeyde izlenebilmis; gelecek donem
izleme ve mezun takip mekanizmalari “Gelecek Adimlar” béliuminde ele alinmistir.
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5. llke 1 — Paydas Katilimi

5.1 Paydaslar

Etkin & Etkili Girisimci Programr’'nin sosyal etki analizi siirecinde, programdan dogrudan ve
dolayll olarak etkilenen paydaslar belirlenmis ve analize dahil edilmistir. Paydaslarin
belirlenmesinde Social Value International’in “paydaslari dahil et” ilkesine uygun olarak,
degisimi dogrudan deneyimleyen ve bu degisimi anlamh bicimde ifade edebilen
gruplar énceliklendirilmigtir.

Paydas tanimlama slreci asagidaki dort soruya dayanir:

1. Programa kim yatirim yapti? (zaman, hizmet, para, mekan)
2. Program faaliyetlerinden dogrudan etkilenenler kimlerdir?
3. Program faaliyetlerinden dolayl olarak kimler etkilenmistir?
4. Program faaliyetlerini kimler etkilemistir?

5.1.1 Birincil Paydaslar

Program Katilimcilari (Gengler)

Programin birincil paydas grubunu, programa katillan ve sireci aktif olarak deneyimleyen
gencler olusturmaktadir. Katihmcilar; egitimler, atolyeler, bireysel koc¢luk/mentorluk ve
uygulama calismalarina dogrudan katiimis; degisimi bizzat deneyimlemistir.

Bu raporda katilimcilar, 6 etki boyutu ¢cercevesinde yasadiklari degisimi dogrudan ifade eden
ana paydas grubudur:

e Kisisel Guglenme ve Psikolojik Dayaniklilik

e Zihinsel Berraklik, Stratejik Netlik ve Kariyer Yonelimi
e Eyleme Ge¢cme ve Uygulama Kapasitesi

e Teknik ve Girisimcilik Yetkinlikleri

e Etik ve Sosyal Fayda Odag

e Kolektif Glig, Akran Ogrenmesi ve Deger Yayilhimi

5.1.2 ikincil Paydaslar
Egitmenler, Mentorlar ve Koglar

Program slrecinde yer alan egitmenler, mentorlar ve koglar; katilimcilarin gelisim sireclerini
gbzlemleyen, bireysel ve grup calismalarina eglik eden 6nemli paydaslar olarak ele
alinmistir. Bu paydas grubunun gérusleri, 6zellikle katimcilarin davranigsal degisimleri,
eyleme gecme kapasiteleri ve dayaniklihk duzeylerindeki gelisimi anlamak agisindan
destekleyici nitel veri kaynagi olarak kullaniimigtir.

Bu paydas grubu, raporda:
e Program surecine dair nitel gézlemler,
e Katilimcilarin ilerlemesine iligkin geri bildirimler,
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e Grup dinamikleri ve 6grenme sirecine dair degerlendirmeler
yoluyla dolayh olarak yer almaktadir.

Oyunda Kal Dernegi

Programin tasarimcisi ve yurutlcusu olarak surecin ana tasiyicisidir. Programin amaclarini,
metodolojik c¢ergevesini ve uygulama akisini belirlemis; paydas katilimini ve etki 6lgim
surecini koordine etmistir. Dernek, degisimi dogrudan deneyimleyen grup olmadidi icin
analizde “sonug sahibi” olarak konumlanmamis; stireci mimkun kilan kurumsal aktor olarak
degerlendirilmistir.

istasyon TEDU

Programin uygulandigi 6grenme ve etkilesim ortamini saglayan baglam paydasidir. Fiziksel
mekan, topluluk yapisi ve 6grenme atmosferi ile katimcilarin glvenli bir alanda bir araya
gelmesine katki sunmustur. Bu nedenle programin topluluk temelli yapisinin giiclenmesinde
rol oynamigtir.

Characterix Kisilik Envanteri (C6ziim Ortagi)

Kisilik envanteri, bireysel analiz ve geri bildirim sudregleri aracihigiyla programin
kisisellestiriimis tasarimina girdi saglamistir. Characterix, dogrudan sonugclari deneyimleyen
grup olmamakla birlikte, programin degisim mekanizmasini glglendiren bir aktdr olarak
degerlendirilmistir.

Geng izmir (Belediye)

Duyuru, erisim ve ag destegi yoluyla programin gérintrligine katki sunan paydas grubudur.
Programin uygulanmasina dolayli katkisi nedeniyle ikincil paydas kapsaminda ele alinmistir.

5.1.3 Dolayh Paydaslar

Katilimcilarin Yakin Cevresi ve Ekosistemi

Katilimcilarin aileleri, arkadas cevreleri, okul/is ortamlari ve dahil olduklari aglar; program
kazanimlarinin yansidigi dolayll paydaslardir. Katilimci geri bildirimlerinde, program
surecinde kazanilan farkindalik ve girisimci zihniyetin bu ¢evrelere tasindigi géralmastar.

Ancak bu gruplar degisimi sistematik sekilde dlgtlebilir bicimde raporlamadiklari i¢in, ana
etki analizine dahil edilmemistir. Bu tercih, raporun asiri iddia icermemesini saglamak
amaciyla yapilmistir.

5.1.4 Analize Dahil Edilmeyen Paydaslar
Bu etki analizinde;

e Genel girisimcilik ekosistemi,

e Kamu kurumlari,

e Yatirimcilar ve fon saglayicilar

dogrudan paydas olarak ele alinmamistir. Bunun temel nedeni, bu paydas gruplari tGzerinde
olusabilecek etkinin program suresi icerisinde sinirli ve dolayl dizeyde kalmasi ve mevcut
veri setiyle glvenilir bicimde o6lgllememis olmasidir.
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Paydas Grubu

Program Katilimcilari
(Gengler)

Oyunda Kal Dernegi

istasyon TEDU

Characterix
Ortagi)

(Goziim

Geng izmir

Egitmenler / Mentorlar

Katilimcilarin Yakin

Cevresi

Paydas
Tiru

Birincil

ikincil

ikincil

ikincil

ikincil

ikincil

Dolayl

Programdaki Roli

Degisimi  dogrudan
deneyimleyen

Program tasarimi ve

ydrattcusui
Ogrenme ve
etkilesim ortami
saglayicisi

Kisilik envanteri,
bireysel analiz ve
midahale
tasarimina girdi
saglayici

Network ve

ekosistem erigimi

Sireci  yonlendiren
ve gOzlemleyen

Etkinin
sosyal alan

yayildigi

Katilim Sekli

On-test / Son-test,
modul sonu formlar,
geri bildirimler, final
sunumlari

Program  kurgusu,
uygulama, izleme

Mekan, topluluk,
baglam

Envanter
uygulamasi,
bireysel  analizler,

geri bildirimler

Mekan ve duyuru
ag erisimi

Nitel gbzlemler, geri
bildirimler

Katilimei anlatilari

Analize Dahil Edilme

Evet (Ana Paydas)

Hayir (Destekleyici)

Hayir (Baglam
saglayici)
Dolayh (Mekanizma
belirleyici)
Hayir (Baglam
saglayici)

Dolayli (Kanitlayici)

Hayir
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5.2 Paydaslarin Goruslerini Igeren Konular

Paydas katilimi  kapsaminda ydneltilen sorular; paydaslarin program slrecinde
deneyimledikleri degisimi, bu degisimin nedenlerini ve énem dilzeyini anlamaya yonelik
olarak tasarlanmistir.

Paydas gorusleri asagidaki konu basliklarinda toplanmistir:
e Programa baglarken beklenen degisimler (beklenti ve ihtiyaclar)
e Programa yaplilan yatirim tir (zaman, emek, zihinsel katki)
e Programa dahil olunan faaliyetler (egitim, atdlye, kocluk, mentorluk, grup calismalari)
e Deneyimlenen olumlu/olumsuz sonuglar (6 etki boyutu ¢ergevesinde)
e Sonuclara katkida bulunan dig faktoérler (aile, is, okul, sosyal ¢evre)
e Karsi-olgusal degerlendirme (program olmasa da olur muydu?)
e Sonuglarin paydas acgisindan énem diizeyi (6nceliklendirme)
e Sonuglarin sirdartlme beklentisi (devamhlik)
e Degisimin miktari ve derinligi (6n-son 6lgiim + 6znel anlati)
e Sonugclarin degeri (kisisel, kariyer, sosyal ¢gevre agisindan anlamlandirma)

Veri Toplama Yéntemi ve Katilim

Bu analiz kapsaminda paydas goérusleri;
e Program d6ncesi baslangi¢ dl¢iimii:
Katilimcilarin programa bagslamadan o6nceki 6z farkindalik, girisimcilik algisi,
dayanikhlik ve yetkinlik dlzeylerini anlamak amaciyla uygulanmistir.

e Modiil sonu etki 6l¢iim formlari:
Her modil sonunda katilimcilarin yasadigi degisimleri izlemek, gelisim alanlarini ve
ogrenme surecini degerlendirmek amaciyla kullaniimigtir.

e Program sonu degerlendirme formu:
Katiimcilarin program buUtintne dair algilarini, yasadiklari temel degisimleri ve
programin kendilerine kattigi degeri kendi ifadeleriyle aktarmalarini saglamistir.

e Acik uclu sorular ve nitel geri bildirimler:
Katihmcilarin  deneyimlerini nicel skorlarin 6tesinde, kendi kelimeleriyle ifade
etmelerine olanak tanimistir.

e Final sunumlan (28 Haziran):
Katihmcilarin  gelistirdikleri girisim fikirlerini yapilandinimig bigimde sunmalari,
eylemsel kararlilik ve girisimci gibi digstinme becerilerinin somut bir gdstergesi olarak
degerlendirilmistir.

araciligiyla toplanmistir.

Bu dbénem icin 21 basvuru alinmig, 19 katilimci programi tamamlamistir. Etki analizi,
programi tamamlayan 19 katihmcinin tamamini kapsayacak sekilde yuritulmas; érneklem
yerine tam sayim (census) yaklasimi benimsenmistir.
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5.3 Bolumleme (Segmentation)

Etki analizinde, paydaslarin ayni faaliyetlere katiimis olmalarina ragmen neden farkl
diuzeylerde ve farkh alanlarda degisim yasadiklarini anlamak amaciyla segmentasyon
yapilmistir.

Segmentasyon, asagidaki amaglarla kullaniimistir:
e Sonuclarin paydaslar agisindan géreceli Snem dizeylerini anlamak
e Bazi sonuglarin belirli gruplarda daha derin yasanmasinin nedenlerini gérmek
e Program bilesenlerinin hangi paydas profilleri icin daha etkili oldugunu belirlemek

5.3.1 Paydas Segmentasyonunda Kullanilan Degiskenler

Program katilimcilarina yoOneltilen ve segmentasyon amaciyla kullanilan temel sorular
asagidaki basliklar altinda toplanmistir:

e Yas aralgi

e Cinsiyet

e Egitim durumu

e Istihdam durumu (8grenci, galisan, is arayan, serbest calisan vb.)

e Programa katilim motivasyonu
(kendi girisimini kurma, sosyal fayda Uretme, kariyer yonunu netlestirme, girisimci
zihniyet gelistirme vb.)

e Girisimcilik deneyim seviyesi
(fikir agsamasinda, erken asama girisimci, girisimci olmayan ancak girisimci gibi
dusiinmek isteyen)

e Program slresince en fazla deger sagladigini disiindigd modul(ler)

e Programin katilimci agisindan daha degerli hale gelmesini saglayacak unsurlar

Segmentasyon verileri; sonuglarin belirlenmesi, 6nem dizeyi dederlendirmesi ve degisimin
derinliginin anlasiimasinda destekleyici bir ara¢ olarak kullaniimistir. Bu yaklagsim, SV/I'nin

”

“paydaslari dahil et”, “degisimi anla” ve “maddi sonuclara odaklan” ilkeleriyle uyumludur.

5.3.2 Segmentasyonun Analize Katkisi

Segmentasyon sayesinde; farkh sonuclarin neden farkli paydaslar icin daha énemli oldugu,
bazi sonuglarin belirli paydas gruplarinda daha derin yasanmasinin nedenleri ve programin
hangi bilesenlerinin hangi paydas profilleri i¢cin daha etkili oldugu daha net bigimde ortaya
konabilmistir. Bu yaklasim, Social Value International’in “paydaslari dahil et”, “degisimi anla”
ve “maddi (material) sonuglara odaklan” ilkeleriyle uyumludur. Segmentasyon verileri;
sonuglarin belirlenmesi, 6nem diizeyi degerlendirmesi (agirliklandirma) ve degisimin derinlik
analizinde destekleyici bir ara¢ olarak kullaniimistir. Boylece etki analizi, tek tip bir paydas
varsayimi Uzerinden yapilmasinin onune gecerek; farkli deneyimlerin, farkl ihtiyaglarin ve
farkli degisim yollarinin gértnir kilinmasini saglamistir. Birebir goérismelerde ve yazili

formlarda kullanilan tim sorular Ekler boliminde sunulmaktadir.
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6. llke 2 — Degisimleri Anlamak

Bu analiz kapsaminda, Etkin & Etkili Girisimci Programi’nin paydaglar Uzerinde yarattigi
degdisim; program 6ncesi ve sonrasi 6lcimler kargilastirilarak degerlendirilmigtir.

Degisim yalnizca ¢ikti Uretimi Uzerinden degil; katihmcilarin:
e Zihinsel donusumu
e Davranigsal ilerlemesi
e lliskisel kapasite gelisimi
e Deger Uretme yonelimi Gzerinden tanimlanmistir.

Analiz su temel sorular etrafinda yapilandiriimigtir:
e Program 6ncesi durum neydi?
e Program slrecinde hangi degisimler yasandi?
e Bu degisimler paydas agisindan neden anlamlidir?
e Hangi sonuclar maddi (material) kabul edilmelidir?

6.1 Baslangi¢ Durumu (Baseline)

Program &ncesinde katilimci genglerin blyUk bir bélimandn;

e Girisimcilik fikrine sahip olmakla birlikte bu fikri yapilandirma ve eyleme gecirme
konusunda zorlandig,

e Belirsizlik, basarisizlik ve hata yapma korkusunun yuksek oldugu,
e Girigsimcilik yolculugunda yalniz hissettikleri,
e Kendi gugclu ydnleri ve gelisim alanlari konusunda sinirli farkindaliga sahip olduklari,

e Girisimcilik ekosistemi, is modeli gelistirme, sunum ve finansal planlama gibi teknik
alanlarda daginik ve parcali bilgiye sahip olduklari tespit edilmistir.

Bu baglangi¢ durumu; programin ilk agamasinda uygulanan Characterix Kisilik Envanteri,
bireysel danismanlik seanslari ve 6n degerlendirme formlari araciligiyla ortaya konmustur.

6.2 Degisimin Tanimlanmasi

Program sirecinde ve sonunda katihmcilar, girisimcilik yolculuklarina iliskin ¢ok boyutlu bir
donlisim deneyimlemistir. Bu degisim yalnizca bilgi artisi ile sinirli kalmamis; katilimcilarin
kendileriyle, fikirleriyle ve c¢evreleriyle kurduklari iligskiyi dénUstiren yapisal bir gelisim
yaratmistir.

Etkin & Etkili Girisimci Programi kapsaminda tanimlanan degisim alanlari, 6 temel etki
boyutu altinda buttincdl bicimde ele alinmistir:
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Girisimci Gibi Dusunen Zihniyet

+ Karar netligi A
+ Cesaret
+ Eylem
+ SUrdardlebilir
+ Deger
=+ Yayihim
Fikir Gretim Yaraticili§in artmasi Alternatif gézlim
mekanizmasinin problemleri daha : Uretme kapasitesi _—' Z:I::i::l B::.kl*’vs‘"tr’u: —-’
Characterix gl¢glenmesi sisternatik gérme artisi ve Karlyer Yénelim
Kisilik envanteri
Kendi duygu ve Hata yapmaktan P
ihtiyaglarini anlama, T Karar alma sirecinin - Kisisel Giglenme ve PSIKOIOjiK  mmlp
Eéitim Modilleri belirsizligin azalmasi denemeye acikhk hizlanmasi Dayaniklilik
Uygulamal igsel glglenme, &z
5 Eyleme Gegme ve Uygulama
a farkindalik ve kendini Hata yapmaktan Risk alma ’ .—-’
Atdlyeler tanima kerkmama kapasitesinde artis Kapasitesi
Kocluk ve
mentorluk
destegdi
Teknik bilgiler ve
is modeli ve i plami Teknik ve Girisimcilik —p]
sunum araglarn Sireg yénetimi -—-’
yapilandirma o b aTie Yetkinlikleri
Akran 6grenmesi
ve topluluk
bulu§malar| Sirdurilebilirlik,
“Sadece kazang degil sosyal girisimeilik ve
toplumsal katki” bakigi EE bl ‘ﬁ:r'a:‘l'::::“ =g Etik ve Sosyal Fayda Odagi —>|
Ayhk Takip igsellestiriimesi
Oturumlari
Yalrizlik algisinin
. R Dayanisma, akran o > Kolektif Giig, Akran Ogrenmesi el
Final sunumlar dnsméi A kurma ve Deger Yayilimi

6.2.1 Kisisel Gliglenme ve Psikolojik Dayaniklilik
Katilimcilarin;
e Gugclu yonlerini, geligsim alanlarini ve golge taraflarini tanimlayabilmeleri,
e Kendilerini deger Ureten bireyler olarak konumlandirmalari,
e Belirsizlik, hata ve basarisizlik kargisinda daha esnek bir tutum gelistirmeleri,
e Kacinma yerine denemeye acik hale gelmeleri gdzlemlenmigtir.

Bu boyut, girisimcilik yolculugunun psikolojik temelini guic¢lendiren degisim alanini temsil
etmektedir.

6.2.2 Zihinsel Berraklik, Stratejik Netlik ve Kariyer Yonelimi
Program stiresince katilmcilar;
e Vizyon ve hedeflerini daha net tanimlayabilmis,
e Girisim ve kariyer yollari arasinda bilingli tercihler yapabilir hale gelmis,
e Stratejik disiinme ve odaklanma becerilerini gelistirmistir.

Bu alan, girigsimci gibi digtnebilme kapasitesinin ve ydn bulma becerisinin guglendigini
gOstermektedir.
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6.2.3 Eyleme Gecme ve Uygulama Kapasitesi
Katilimcilar;
e Fikirlerini yapilandiriimig bicimde ele alma,
e Sorumluluk alma ve planh aksiyon geligtirme,
e Fikirden MVP’ye ve sunuma gegis yapabilme becerilerini gelistirmistir.

Bu boyut, duslince diizeyindeki girisimcilik niyetinin somut uygulamaya déntismesini ifade
etmektedir.

6.2.4 Teknik ve Girigsimcilik Yetkinlikleri
Program, katilimcilarin:
e s modeli ve i plani gelistirme,
e Design Thinking uygulamalari,
e Sunum teknikleri,
e Dijital ara¢ kullanimu,
e Sosyal girisimcilik ve sosyal inovasyon kavramlarinin égretilmesi
e Finansal okuryazarlik ve kaynak yonetimi alanlarinda teknik kapasitesini artirmistir.

Bu degisim, girisim fikirlerinin sUrdurulebilir bicimde yapilandiriilmasini destekleyen arag
setinin glglenmesi anlamina gelmektedir.

6.2.5 Etik ve Sosyal Fayda Odagi

Katilimclilar, girisimcilik faaliyetlerini yalnizca ekonomik kazang tzerinden degil;
e Etik degerler,
e Surdurulebilirlik perspektifi,

e Sosyal inovasyon yaklasimi cercevesinde ele almaya baslamistir. Bu boyut,
girisimcilik anlayisinin “deger tretme” eksenine kaydigini géstermektedir.

6.2.6 Kolektif Giig, Akran Ogrenmesi ve Deger Yayilhimi
Program, katilimcilarin:

e Yalniz olmadiklarini deneyimlemelerini,

e Akran 6grenmesi yoluyla gelismelerini,

e Networklerini daha bilingli kullanmalarini,

e Ogrendiklerini kendi cevrelerine tagsimalarini saglamistir.

Bu alan, bireysel gelisimin kolektif bir etki alanina donismesini ifade etmektedir.
Tanimlanan bu 6 degisim alani birlikte degerlendirildiginde, programin yalnizca girisim
fikirleri Gretmedigi; girisimciligi tasiyacak bireyin psikolojik, zihinsel, teknik ve etik kapasitesini

guglendirdigi gérilmektedir.

Bu ¢ok boyutlu dénisim, kisa vadeli ¢iktilarin 6tesinde, strdUrllebilir girisimcilik igin gerekli
olan psikolojik ve sosyal sermayenin gelistigine isaret etmektedir.
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Etki Olciimi - 6 Boyutta Oncesi / Sonrasi Karsilastirma

B Oncesi
[ Sonrasi

Puan (1-10)

1. Kisisel Guc¢lenme ve Psikolojik Dayanikhilik
Sonu¢ Tanimi

Program siresince katihmcilarin kendi i¢ dinyalariyla daha gugli bir bag kurduklari; gugli
yonlerini, gelisim alanlarini ve goélge taraflarini daha net tanimlayabildikleri gézlemlenmisgtir.
Bununla birlikte belirsizlik, risk ve hata yapma ihtimali karsisinda daha dayanikl ve esnek bir
tutum gelistirdikleri géralmustar.

Katilimcilar;
e Kendilerini deger Ureten bireyler olarak konumlandirmaya baglamis,
e Hata yapmayi 6grenme sirecinin dogal bir pargasi olarak gérmas,
e Kacinma davranigl yerine denemeye daha acik hale gelmis,
e Zorlayici durumlarda daha islevsel kalabildiklerini ifade etmistir.

Bu alan, girisimcilik yolculugunun psikolojik temelini giiclendiren degisimi temsil etmektedir.

Nasil Olgiildii?
e Program Oncesi ve sonrasi uygulanan 6z farkindalik ve dayaniklilik élgekleri
e Modul sonu etki 6lgiim formlari
e Program sonu agik uglu sorular
e Characterix kigilik envanteri ¢iktilarinin bireysel takip notlari
e Final Sunumlari
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Nicel Bulgular

Kisisel glclenme ve psikolojik dayanikliik alaninda ortalama +2,75 puan artisi
g6zlemlenmisgtir.

Katilimci Geri Bildirimleri (Nitel Kanit)
“Eskiden hata yapmaktan ¢ok korkuyordum, simdi denemekten ¢ekinmiyorum.”

“Kendimi ilk kez de@er Ureten bir birey olarak tanimlayabiliyorum.

Bu geri bildirimler, programin yalnizca bilgi kazandirmadigini; katihmcinin kendilik algisinda
ve belirsizlikle bas etme kapasitesinde anlamli bir dénisim yarattigini géstermektedir.

2. Zihinsel Berraklik, Stratejik Netlik ve Kariyer Yonelimi
Sonu¢ Tanimi

Program suresince katilimcilarin zihinsel berrakhk kazandidi; girisim, kariyer ve yasam
hedeflerini daha net tanimlayabildikleri gézlemlenmistir. Katilimcilar belirsiz ve daginik
fikirlerden, yapilandirilmis ve stratejik olarak odaklanmis hedeflere gegcis yapmistir.

Bu slrecte:
e Vizyon ve misyonlarini daha acik ifade edebilmis,
e Onceliklendirme ve stratejik karar alma becerileri gelismis,

e Kendi girisimini kurma, sosyal etki odakl kuruluslarda calisma veya kurum iginde
girisimci roller Ustlenme gibi alternatif kariyer yollarini daha bilingli degerlendirebilir
hale gelmiglerdir.

Katihmcilar yalnizca “bir fikir” degil, yonu olan bir yol haritasi gelistirmigtir.

Nasil Olgiildii?
e Program Oncesi ve sonrasi vizyon/stratejik netlik dlgekleri
e Hedef belirleme ve kariyer yonelimi sorulari
e Program sonu degerlendirme formlari
e Acik uglu “programdan énce ve sonra en blyuk fark” sorulari

Nicel Bulgular

Zihinsel berraklk, stratejik netlik ve kariyer yénelimi alaninda ortalama +3,79 puan artisi
Olctlmastdr.

Katilimci Geri Bildirimleri (Nitel Kanit)

“Sis kapli zihnimin havasi degisti. Artik daha net gértiyorum.”

“Ne yapmak istedigimi ve nasil ilerleyecegimi biliyorum.”

“Kariyerimde girisimci gibi diglnebilecegimi fark ettim.”

Bu geri bildirimler, katilimcilarin yalnizca hedef belirlemedigini; yon duygusu kazandigini ve
stratejik diguinme kapasitesinin guc¢lendigini gdstermektedir.

28



3. Eyleme Gegme ve Uygulama Kapasitesi
Sonu¢ Tanimi

Katilimcilarin fikirlerini yapilandiriimis bigcimde ele alabildikleri, plan yapabildikleri ve somut
adimlar atma konusunda daha kararli hale geldikleri gézlemlenmistir. Eylemsel kararlilik ve
sorumluluk alma kapasitesi gliglenmistir.

Nasil Olgiildii?
e Planlama ve slre¢ yonetimi dlcekleri
e s plani ve is modeli gelistirme degerlendirmeleri
e Final girisim sunumlari

Nicel Bulgular

Eyleme ge¢me ve uygulama kapasitesi alaninda ortalama +3,70 puan artigi tespit edilmigtir.

Katilimci Geri Bildirimleri
e 13 katihmci MVP gelistirmistir.
e 9 katihmci yatirnmci sunumu gergeklestirmistir.

Bu durum, eylemsel kararhligin somut bir géstergesi olarak degerlendirilmigtir.

Program sonunda gergeklestirilen final sunumlarinda, katihmcilarin tamami girisim fikirlerini:
e sorun—¢ozum iligkisi,
e deder Onerisi,
e hedef kitle,
e sosyal ve/veya cgevresel etki yaklagimi

4. Teknik ve Girigimcilik Yetkinlikleri
Sonu¢ Tanimi

Katilimcilarin girisimcilik ekosistemine dair teknik bilgi ve becerileri gliclenmistir. is modeli
gelistirme,sosyal girisimcilik ve sosyal inovasyon kavramlarinin 6gretiimesi, sunum teknikleri,
dijital arag kullanimi ve finansal okuryazarlik alanlarinda somut gelisim kaydedilmistir.

Nasil Olgiildii?
e Teknik yetkinlik dlgekleri
e Modul sonu dederlendirmeleri
e s plani ve sunum degerlendirmeleri

Nicel Bulgular

Teknik ve girisimcilik yetkinlikleri alaninda ortalama +4,10 puan artigi gézlemlenmigtir.

Katilimci Geri Bildirimleri
“Fikrimi ilk kez sistematik bir modele oturtabildim.”
“Artik yatirimcei karsisinda ne sdylemem gerektigini biliyorum.”

Bu sonug, girisimciligin arag setinin gt¢lendigini gostermektedir.
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5. Etik ve Sosyal Fayda Odagi
Sonu¢ Tanimi

Katihmcilar, girisimcilik faaliyetlerini yalnizca ekonomik kazang Uzerinden degil; etik,
surdurtlebilirlik ve toplumsal fayda perspektifiyle ele almaya baslamistir. Sosyal inovasyon
yaklasimi daha bilingli bicimde i¢sellestirilmigtir.

Nasil Olgiildii?
e Surddrulebilirlik ve etik farkindalik dlgekleri
e Program sonu degerlendirmeler
e Final sunum igerikleri

Nicel Bulgular
Etik ve surdurtlebilir karar alma alaninda ortalama +5,19 puan artigi élgtimastQr.

Kanit

Final sunumlarinda sosyal fayda, surdurulebilirlik ve etik boyutlarin sistematik bigimde ele
alinmasi, bu sonucun davranis dizeyine tasindigini géstermektedir.

6. Kolektif Giig, Akran Ogrenmesi ve Deger Yayilimi
Sonu¢ Tanimi

Program, katilimcilarin yalnizlik algisini azaltan ve kolektif Gretim deneyimi yasamalarini
saglayan bir &6grenme toplulugu olusturmustur. Katihmcilar yalniz  olmadiklarini
deneyimlemis; akran 6grenmesi, geri bildirim kdlturd ve network kullanimi yoluyla kolektif
guc gelistirmigtir.

Bununla birlikte, programda edinilen girisimci bakis acisinin ve etik—surdurdlebilirlik
perspektifinin katimcilarin kendi sosyal ¢evrelerine yansidigi gézlemlenmistir.

Katilimcilar;
° Ogrendiklerini ailelerine, arkadaslarina ve is ¢evrelerine aktardiklarini,
e Sosyal inovasyon ve deg@er Uretme yaklasimini kendi ekosistemlerine tasidiklarini,

e Networklerini daha bilingli ve stratejik kullanmaya basladiklarini ifade etmistir. Bu
alan, bireysel gelisimin sosyal ¢evreye yayilan bir etki alanina dénidsmesini temsil
etmektedir.

Nasil Olgiildii?
e Program sonu anketleri
e Networking ve igbirligi gostergeleri
e Acik uclu geri bildirimler
e Program sonrasi devam eden iletisim kanallari

Nicel Bulgular

Kolektif gli¢ ve akran 6grenmesi alaninda ortalama +2,50 puan artisi tespit edilmistir.

Katilimci Geri Bildirimleri

“Yalniz olmadigimi hissetmek ¢ok iyi geldi.”
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“Bu bakis agisini artik gevreme de anlatiyorum.”
“Networkten nasil faydalanacagimi 6grendim.”

Bu sonug, programin yalnizca bireysel degil; ekosistem dizeyinde de deger Uretme
potansiyeli tagidigini gostermektedir.

6.3 Degisimin Paydas Perspektifinden Anlami

Degisim, yalnizca dis gozlemle degil; dogrudan katilimcilarin kendi ifadeleri, geri bildirimleri
ve davranigsal goéstergeleri Uzerinden anlamlandiriimistir. Bu yaklasim, degisimin nicel
artiglarin o6tesinde katilimcilarin yasam deneyimlerine nasil yansidigini goérindr kilmayi
amaclamaktadir.

Program sonunda katilimcilar;

e Kendilerini yalnizca “fikir Ureten” degil, deger yaratan ve sorumluluk alan bireyler
olarak gérmeye basladiklarini,

e Girisimcilik yolculugunda yalniz olmadiklarini ve kolektif bir destek alani igcinde
ilerlediklerini,

e Belirsizlik ve risk karsisinda daha dayanikl ve guvenli hissettiklerini,
e Kariyer ve girisim hedefleri konusunda daha net ve stratejik kararlar alabildiklerini,

e Girisimcilik faaliyetlerini etik, surdurdlebilirlik ve toplumsal fayda perspektifiyle ele
almaya basladiklarini ifade etmislerdir.

Bu ifadeler, programin yalnizca teknik bilgi kazandirmadidini; katilimcilarin zihniyetinde, 6z
algisinda ve karar alma sureclerinde yapisal bir donlisim yarattigini géstermektedir.

Degisim, katiimcilar agisindan yalnizca bir 6grenme deneyimi degil; kendilik algisinin, yén
duygusunun ve deger Uretme kapasitesinin yeniden tanimlandigi bir gelisim sireci olarak
anlamlandiriimistir.

Bu bulgular, programin bireysel kapasite gelisiminin 6tesinde, uzun vadeli sirdurulebilir
girisimcilik i¢in gerekli olan psikolojik ve sosyal sermayeyi guclendirdigini gostermektedir.

6.4 Maddi (Material) Sonuclarin Belirlenmesi

Social Value International (SVI) ilkeleri dogrultusunda, analiz kapsaminda ortaya ¢ikan tim
degisimler degil; paydaslar agisindan anlamli ve karar alma streglerini etkileyen sonugclar
dikkate alinmistir. Bu yaklasim, etki analizinde asiri iddiadan kaginmayi ve gergekten deger
Ureten sonuclara odaklanmay! amacglamaktadir.

Bu gergevede “Onemli (material) sonuglar’ asagidaki kriterler dogrultusunda belirlenmistir:
e Katilimci geri bildirimlerinde tekrar eden ve gug¢li bicimde vurgulanan,
e Davranigsal ve zihinsel dontisimi acik bicimde isaret eden,
e Programin temel amaclariyla dogrudan iligkili olan,
e Yalnizca kisa vadeli memnuniyet degil, orta ve uzun vadeli etki potansiyeli tasiyan,
e Katihmcilarin kariyer, girisim ve karar alma sireglerinde somut farkhlagma yaratan
sonuglar analize dahil edilmigtir.
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Bu degerlendirme sonucunda 6 temel etki boyutu (kisisel gliclenme, zihinsel berraklik,
eyleme gegme kapasitesi, teknik yetkinlik, etik ve sosyal fayda odagi, kolektif glic ve deger
yayihmi) 6nemli sonug alanlari olarak kabul edilmistir.

Belirlenen bu énemli sonuglar, ilerleyen bélimlerde;

Derinlik (depth) analizi,

Agirliklandirma (relative importance),

Karsi olgusal degerlendirme (counterfactual),

Atif (attribution),

Sure (duration)

Etkinin zaman icinde azalma orani (drop-off) cercevesinde degerlendirilmistir.

Bu yaklasim, etki analizinin yalnizca ¢ikti raporlamasi degil; paydas perspektifinden anlamli
deger Uretiminin sistematik bicimde incelenmesini saglamaktadir.

6.5 Degisimi Anlamaya Yonelik Yaklagimin Sinirlan

Bu ilke kapsaminda yapilan degerlendirme, katilimcilarin 6z bildirimlerine ve mevcut veri
setine dayanmaktadir. Uzun vadeli degisimlerin tamami henlz izlenememistir. Ancak rapor,
mevcut bulgulari asin iddiadan kacinarak, muhafazakar ve seffaf bir yaklasimla sunmayi
hedeflemistir.
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Etkin & Etkili Girisimci Programi — Degisim Zinciri Tablosu

Asama

igerik

Girdiler (Inputs)

+ Egitim ve atdlye icerikleri

* Kogluk ve mentorluk destegi

» Characterix Kisilik Envanteri

» Egitmen ve uzman katkilar

* Organizasyonel zaman ve insan kaynagi
* Topluluk ve akran etkilegimi

Faaliyetler (Activities)

« Oz farkindalik ve kendilik calismalari

+ Girigimcilik & sosyal inovasyon egitimleri

* Design Thinking ve problem ¢6zme uygulamalari
« is modeli ve is plani gelistirme oturumlari

» Kogluk ve mentorluk seanslari

* Akran 6grenmesi ve topluluk bulugsmalari

Ciktilar (Outputs)

» Tamamlanan egitim ve oturumlar
* Geligtirilen girisim fikirleri

* Hazirlanan is planlari ve sunumlar
* Olusan akran ve network iligkileri
* Artan teknik bilgi ve arag kullanimi

Kisa & Orta Vadeli
(Outcomes)

Sonuglar

* Girisimci gibi diglinebilmek

+ Oz farkindalik ve 6z giiven artig|

« Zihinsel berraklik ve hedef netligi

* Psikolojik dayanikhlik ve esneklik

* Eyleme gecme kapasitesi

* Etik ve sosyal fayda bilinci

* Yalnizlik algisinin azalmasi

* Teknik ve finansal okuryazarlik artisi

Uzun Vadeli Etki (Impact)

* Girisimci gibi digstnebilen bireyler

« Surdurilebilir girisimler ve kariyer yollari

* Toplumsal fayda ve etik deger uretimi

* Psikolojik ve sosyal sermayesi guclenmis gencler
» Kendi ekosistemine yayilan kalici etki

Bu tablo, Etkin & Etkili Girisimci Programi’'nin deger Uretim slrecini girdilerden baslayarak
faaliyetler, ciktilar ve sonuglar Uzerinden uzun vadeli etkiye nasil déndstirdagiand
go6stermektedir. Non-SROI analizinde dikkate alinan énemli (material) sonuglar, bu zincirin
“kisa ve orta vadeli sonuglar’ agsamasinda tanimlanan degisim alanlarina dayanmaktadir.
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7. ilke 3 — ONEMLI OLAN SEYLERE
DEGER VERIN

7.1 6 Etki Boyutu Uzerinden Uygulama
Bu Uc¢ degerlendirme (karsi olgusal, goreceli 6nem, atif, asagidaki 6 etki boyutu igin ayri ayri
uygulanmistir:
1. Kigisel Guglenme ve Psikolojik Dayaniklilik
Zihinsel Berraklk, Stratejik Netlik ve Kariyer Yonelimi
Eyleme Gegme ve Uygulama Kapasitesi
Teknik ve Girisimcilik Yetkinlikleri
Etik ve Sosyal Fayda Odagi

o gk wbd

Kolektif Glig, Akran Ogrenmesi ve Deger Yayilimi

Bu analiz, sosyal degerin yalnizca olgllen artiglara degil; paydaslarin deneyimledigi ve
anlamli buldugu degisimlere dayandiriimasini saglamistir.

7.2 Metodolojik Glivence

Bu yaklasim sayesinde:
e Programin 6zgun katkisi ayrigtiriimis,
e Sonuclarin paydas acgisindan géreceli dnemi belirlenmis,
e Dis faktdrlerin etkisi dikkate alinmis,
e Etki oldugundan buylk gosterilmemistir.

Bu cgerceve, Social Value International’in “asiri iddiadan kaginma” ve “6nemli olan seylere
deger verme” ilkeleriyle tam uyumludur.

7.3 Géreceli Onem (Relative Importance)

Social Value International ilkeleri dogrultusunda, sosyal deger analizinde yalnizca degisimin
gerceklesip gerceklesmedigi degil; paydaslar agisindan bu degisimin ne kadar énemli oldugu
da degerlendirilmigtir.

Deger dogasi geregi 6zneldir. Bu nedenle, bir sonucun gercek degerini anlayabilmek icin, o
degisimi dogrudan deneyimleyen paydaslarin bakis acisinin analize dahil edilmesi kritik
dneme sahiptir. Bu yaklasim, 3. ilke olan “Onemli olan seylere deger vermek” ilkesinin, 1.
ilke olan “Paydaglari dahil et” ile birlikte uygulanmasini gerekirir.

Bu cercevede analiz, yalnizca olcllen artiglara degil; bu artislarin katilimcilar tarafindan ne
Olciide anlamli bulunduguna da odaklanmistir.

7.3.1 Goreceli Onemin Olgiilmesi

Katilimcilardan, program kapsaminda deneyimledikleri her bir sonug alanini (6 etki boyutu) 1
ile 10 arasinda bir 6lgek kullanarak degerlendirmeleri istenmistir.
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Bu dlgek:
e 1 =Dusuk 6nem

e 10 = En ylksek 6nem (Hayatim / kariyerim igin son derece kritik) seklinde
tanimlanmistir.

Katilimci yanitlar toplanmis ve her bir sonug alani i¢cin agirhkh ortalama hesaplanmistir.
Agirhikli ortalama yontemi, farkh katiimci gruplarinin (6rnegin girisim fikri olanlar ve
olmayanlar) degerlendirmelerinin dengeli bigcimde yansitilmasini saglamistir.

Bu yaklagim sayesinde:

e Hangi sonuglarin katilimcilar agisindan daha kritik oldugu,

e Hangi degisim alanlarinin sosyal deger Uretiminde dncelikli oldugu,

e Programin hangi bilesenlerinin paydas gézinde daha ylksek anlam tasidigi
nicel olarak gérunur hale getirilmigtir.

7.3.2 Stratejik Anlami

Goreceli 6nem analizi,“en degerli bulunan” sonuglarin belirlenmesini saglamistir.

Bu degerlendirme:
e Onemli (material) sonuglarin nihai seciminde,
e Agirliklandirma slrecinde,
e Sosyal degerin 6nceliklendiriimesinde belirleyici bir rol oynamistir.

Bu sayede analiz, yalnizca teknik bir 6lcim degil; paydas perspektifinden anlamli deger
Uretimini esas alan bir sosyal deger degerlendirmesi haline gelmisgtir.

Goreceli Karsi

6 Etki Boyutu Onem Olgusallik [Atf
Kigisel Giiglenme ve Psikolojik

Dayaniklihik 9 40% 20%
Zihinsel Berraklik, Stratejik Netlik ve

Kariyer Yonelimi 9 50% 40%
Eyleme Ge¢gcme ve Uygulama Kapasitesi |8 50% 20%
Teknik ve Girigsimcilik Yetkinlikleri 8 25% 20%
Etik ve Sosyal Fayda Odagi 9 50% 20%
Kolektif Giig, Akran Ogrenmesi ve Deger

Yayilimi 8 50% 40%
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7.4 Goreceli Onem, Karsi-olgusal ve Atif Analizi

Goreceli 6nem analizine ek olarak, programin yarattigi degisimin gercek sosyal degerini
daha dogru hesaplayabilmek amaciyla, paydaslara asagidaki t¢ kritik soru yéneltilmistir:

1. Bu programa katilmasaydiniz da agsagida yer alan degisimleri farkh yollarla ne
kadarini yasardiniz?

2. Asagida yer alan degisimleri yagsamisg olmanin sizin igin 6nemi nedir? (1 = En
dusuik, 10 = En yuksek)

3. Bu degisimlerin olugsmasinda program digindaki kisi veya kurumlarin katkisi ne
diizeydedir?

Bu sorular, Etkin & Etkili Girisimci Programi kapsaminda tanimlanan 6 etki boyutu igin ayri
ayri degerlendirilmigtir.

7.4.1 Karsi Olgusal Durum (Counterfactual)

Katilimcilara, program olmasaydi s6z konusu degisimleri ne &lglide yasayabilecekleri
sorulmustur. Bu degerlendirme, dedisimin ne kadarinin programdan badimsiz olarak
gerceklesebilecedini anlamaya yoneliktir.

Bu analiz sayesinde:
e Programin gergekten ek bir deger Uretip Uretmedigi,
e Degisimin ne kadarinin programa atfedilebilecegi,
e Muidahalenin 6zglin katkisi daha net bicimde ortaya konmustur.

Katilimcilara yoneltilen “Bu programa katilmasaydiniz bu degigimleri farkl yollarla ne
kadar yasardiniz?” sorusuna verilen acik uclu yanitlar, karsi-olgusal degerlendirmeye iligkin
onemli nitel iggoriler sunmustur.

Katilimcilarin buyuk bir bolimu degisimlerin tamamen imkansiz olmadidini, ancak:
e Daha uzun surede,
e Daha daginik bicimde,
e Daha disuk yogunlukta,
e Daha fazla zaman ve deneme-yanilma maliyetiyle gerceklesebilecegini ifade etmigtir.

7.4.2 Katilimci ifadelerinden ornekler:

e “Universite sirecinde kargima cikan egitim programlari veya staj deneyimleri ile
yasayabilirdim.”

e “Duse kalka 6grenirdim, bu ciddi zaman kaybi olurdu ve bu seviyede bir 6grenmeyi
saglayamayacagima eminim.”

e “Kendi kisisel farkindaligimi artirmak icin basvurdugum araclarla olurdu ama
programa kiyasla daha yavas olurdu.”

e “Online egitimler ve kitaplar araciligi ile.”

e “igerik Ureticilerini takip ederek.”

e “Benzer girisimcilik programlariyla olabilir.”

e “Alaninda uzman kisilerle sohbet ederek.”
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Bu ifadeler Ug kritik noktaya isaret etmektedir:

1-Degisim tamamen tesadiifi degil

Katilimcilar kisisel gelisim motivasyonuna sahip bireylerdir. Dolayisiyla bazi
degisimlerin bir kismini yagsamalari muhtemeldir. Bu durum karsiolgusal oranlarinin
yluksek ¢ikmasini metodolojik olarak agiklamaktadir.

2- Program hizlandirici ve derinlestirici rol oynamistir
Yanitlarda tekrar eden tema sudur:
“Olurdu ama daha yavas olurdu.”
“Olurdu ama bu seviyede olmazdi.”
“‘Deneme yanilma ile olurdu.”

Bu, programin:
e Ogrenme siirecini hizlandirdig

Yapilandiriimis bir gelisim alani sundugu

Daginik bilgiyi buttiincll gergeveye oturttugu

Psikolojik guvenli alan yarattigr anlamina gelmektedir.
3-Program, maliyetli 6grenme siirecini kisaltmistir

Ozellikle “duise kalka 6grenirdim” ifadesi:
e Zaman maliyeti
e Motivasyon kaybi riski
e Vazgecme olasiligi gibi gérinmeyen maliyetleri isaret etmektedir.

Bu, programin yalnizca “6gretici” degil, surdurulebilirlik artirici bir rol oynadigini
gostermektedir.

Ozetle:
Katilimcilar degisimlerin:
e Daha uzun sirede,
e Daha daginik 6grenme yollariyla,
e Deneme-yanilma yoluyla,
e Daha duslk yogunlukta gerceklesebilecegini ifade etmistir.

Bu bulgular, karsiolgusal oranlarinin  muhafazakar bigcimde degerlendiriimesini
desteklemekte; programin etkisinin “yoktan var etmek” degil, mevcut potansiyeli
hizlandirmak ve sistematiklestirmek oldugunu ortaya koymaktadir. Program, katilimcilarin
potansiyel olarak yasayabilecegi gelisim sireclerini hizlandiran, yodunlastiran ve sistematik
hale getiren bir katalizor iglevi gormustur.

7.4.3 Goreceli Onem (Relative Importance)

Katiimcilardan, deneyimledikleri dedisimlerin kendi yasamlari ve kariyerleri agisindan énem
dizeyini 1-10 araliginda degerlendirmeleri istenmisgtir.
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Bu degerlendirme, dedisimin yalnizca gerceklesip gerceklesmedigini degil; paydas agisindan
ne kadar anlamh oldugunu ortaya koymaktadir.

Sonuglarin agirlikh ortalamasi alinarak, her bir etki boyutunun paydas perspektifindeki
goreceli degeri hesaplanmistir.

7.4.4 Bulgularin Yorumlanmasi
1- Tiim Etki Alanlan Yiiksek Onem Kategorisindedir

Tdm sonuglarin 8 ve Uzeri puan almasi, programin yaratti§i degisimlerin katilimcilar
acisindan yuksek dizeyde anlamli ve deg@erli oldugunu goéstermektedir. Bu durum,
analizde ele alinan tim sonuclarin “maddi (material)” olarak degerlendiriimesini
desteklemektedir.

2- En Yiiksek Oneme Sahip Alanlar
En ylksek 6nem puanina sahip G¢ alan sunlardir:

o Kisisel Giiclenme ve Psikolojik Dayaniklilik (9)
e Zihinsel Berraklik ve Stratejik Netlik (9)
e Etik ve Sosyal Fayda Odag: (9)

Bu bulgu, programin katilimcilar tarafindan yalnizca teknik bir girisimcilik egitimi
olarak degil; kimlik, yén ve deger Uretme kapasitesini gli¢lendiren bir déntsim slreci
olarak deneyimlendigini gostermektedir.

Ozellikle psikolojik dayaniklilik ve stratejik netlik alanlarinin en yiiksek éneme sahip
olmasi, girisimcilik yolculugunda i¢gsel kapasitenin katilimcilar igin kritik bir deger alani
oldugunu ortaya koymaktadir.

3- Davranigsal ve Uygulama Alanlari

Eyleme gecme kapasitesi, teknik yetkinlikler ve kolektif gic¢ alanlarinin 8 puan
dizeyinde dederlendiriimesi; bu sonuglarin da yiksek derecede énemli bulundugunu
ancak igsel donusim alanlarina kiyasla biraz daha aragsal (instrumental)
algilandigini géstermektedir.

Bu durum su sekilde yorumlanabilir:
e Teknik bilgi 6nemlidir, ancak tek basina yeterli degildir.

e Katilimcilar igin igsel netlik ve dayaniklilik, teknik becerilerin 6n kosulu olarak
gorulmektedir.

Stratejik Sonug¢
Goreceli 6nem bulgulari, programin yarattigi degerin katilimcilar agisindan:
e Ylzeysel degil,

e Aracgsal degil, kimlik, yon ve deger Uretme kapasitesiyle iligkili derin bir dontsim
alaninda konumlandigini géstermektedir.

Bu bulgu, Social Value International’in “6nemli olan seylere deger ver” ilkesini desteklemekte
ve analizde ele alinan sonugclarin 6nemli(material) olarak secilmesini gerekcelendirmektedir
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7.4.5 Atif (Attribution)
Katilimcilara yoneltilen:

“Bu degisimlere program disinda baska kisi veya kurumlarin ne kadar katkisi
olmustur? ve bu kurumlar kimlerdir?® sorusuna verilen agik uclu yanitlar,
programin etkisinin tek basina olusmadigini; genclerin ¢ok katmanli bir 6grenme
ve gelisim ekosistemi iginde yer aldigini gdstermektedir.

Bu analiz:
e Degisimin ne kadarinin programa,

e Ne kadarinin diger deneyimlere, egitimlere veya sosyal ¢evreye
atfedilebilecegini anlamaya yoneliktir.

Atif analizinin amaci, programin etkisini abartmamak ve degisimi diger aktorlerle
paylastirarak gercekgi bir sosyal deger hesabi yapmaktir.

7.4.6 Program Dis1 Katki Saglayan Aktorler
Katilimci ifadelerinde yer alan dis katkilar asagidaki temalarda toplanmistir:

1-Akademik ve Fiziksel Ogrenme Ortamlari
e Universite deneyimleri
e Staj programlari

Bu ortamlar, 6zellikle sosyal ag kurma, goérundrlik ve motivasyon agisindan
destekleyici rol oynamistir.

2- Bireysel Mentorlar ve Uzmanlar

Ozellikle bireysel psikolojik toparlanma, girisimin ilk dénemlerindeki yalnizlik ve
motivasyon sireglerinde kisisel destek saglayan aktérler olarak ifade edilmistir.

3- Vakif ve Proje Destekleri
e Sabanci Vakfi (Geng Kadinlar Mentorluk Destegi)
e FErasmus+ / European Solidarity Corps
e TEV Mentorluk
e Degisim Liderleri Dernegi
e Gelecek Hayalim Projesi
e Bilim Virisi

Bu katkilarin bir kismi programdan 6énce gercgeklesmis olsa da, katiimcilar mevcut
gelisimlerine dolayli etkisi oldugunu ifade etmistir.

4- Dijital ve Gayriresmi Ogrenme Kanallari
e StoryBox YouTube kanali
e lgerik Ureticileri
e Girisimcilik ekosistemindeki rol modeller
e Basari ve basarisizlik hikayeleri inceleme
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Bir katihmci ifadesi:“Baskalarinin basarisizliklarini ve basarilarini inceleyerek kendi
gelisimimi artiriyorum.”

Bu durum, 6grenmenin yalnizca formal egitimle sinirli olmadidini; dijital ekosistemin
de gelisim Uzerinde etkili oldugunu géstermektedir.

7.4.7 Atif Bulgularinin Analitik Yorumu
Bu yanitlar G¢ 6nemli noktaya isaret etmektedir:

1-Program tek basina bir degisim liretmemektedir

Katilimcilar gelisimlerini ¢ok boyutlu bir stre¢ olarak degerlendirmigtir. Bu, raporun
metodolojik guvenilirligini artirmaktadir.

2- Psikolojik alanlarda atif daha yuksektir
Bireysel mentorlar ve gecmis deneyimler 6zellikle:
e Psikolojik dayaniklilk
e Kisisel glclenme
e Zihinsel berraklik alanlarinda etkili olmustur.

Bu nedenle bu boyutlarda attribution oranlarinin ylksek ¢ikmasi anlamhdir.

3- Teknik ve yapilandiriimig 6grenme alanlarinda programin 6zgiin katkisi daha
yluksektir

Teknik yetkinlikler, is modeli gelistirme, planlama ve eyleme ge¢me kapasitesi gibi
alanlarda programin daha belirgin ve sistematik katki sundugu gorulmektedir. Bu
durum nicel analizle de uyumludur.

Tdm bu veriler ve katilimci beyanlari analitik bir siizgecgten gecirildiginde; programin yarattigi
toplam degisim igerisinde dig aktorlerin ve yan etkenlerin pay:! ortalama %28 olarak
hesaplanmigtir. Bu oran, projenin 6zgun etkisini (Net Etki) belirlemek amaciyla toplam
sosyal degerden dusUlmustir. Ortalama %28’lik bu atif orani; katihmcilarin Universite
ortamlari, dijital 6grenme kanallari ve Sabanci Vakfi veya TEV gibi kurumlarin mentorluk
desteklerinden beslenmeye devam ettiklerini, ancak degisimin ana lokomotifinin (%72
oraninda) Etkin ve Etkili Girigimci Programi oldugunu bilimsel olarak dogrulamaktadir.
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8. llke 4 — SADECE ONEMLI OLANLARI
DAHIL EDIN

Social Value International’in 4. ilkesi, etki analizinde yalnizca gercekten anlamli, paydas
acisindan 6nemli ve karar alma sureglerini etkileyen sonuclarin degerlendirmeye dahil
edilmesini 6ngoérir. Amag, yasanan tim dedisimleri listelemek degil; hangi degisimlerin
“dnemli” (material) olduguna bilingli ve seffaf bir sekilde karar vermektir.

8.1 Onemlilik (Materiality) Yaklagimi

Etkin & Etkili Girisimci Programi kapsaminda maddi sonuglar belirlenirken asagidaki kriterler
birlikte dikkate alinmistir:

8.1.1 Paydas Agisindan Onem: Katimcilarin 1-10 dlgeginde yiiksek puan verdigi (8 ve
Uzeri) sonug alanlari.

8.1.2 Olgiilebilir Degisim: On-test / son-test karsilastirmalarinda anlamli puan artigi
gOsteren alanlar.

8.1.3 Davranisa Yansima: Degisimin yalnizca algi diizeyinde kalmayip;
e eyleme gecgcme,
e karar alma,
e is modeli gelistirme,
e etik tercih yapma gibi davranigsal gostergelere yansimasi.

8.1.4 Programla Dogrudan iliski: Sonucun program faaliyetleri (egitim, kocluk, mentorluk,
atdlye calismalari, topluluk deneyimi) ile nedensel baginin kurulabilmesi.

Bu yaklasim, 1. ilke (Paydaslar Dahil Et) ve 3. ilke (Onemli Olan Seylere Deger Ver) ile
tutarll bicimde uygulanmigtir.

8.2 Dahil Edilen Onemli Sonuclar

Yukaridaki kriterler dogrultusunda, alti ana etki boyutu énemli sonug olarak belirlenmistir:
1. Kigisel Guglenme ve Psikolojik Dayaniklilik

Zihinsel Berraklik, Stratejik Netlik ve Kariyer Yonelimi
Eyleme Gegme ve Uygulama Kapasitesi

Teknik ve Girisimcilik Yetkinlikleri

Etik ve Sosyal Fayda Odagi

Kolektif Glig, Akran Ogrenmesi ve Deger Yayilimi

ook wbd

Bu sonuglar:
e Katihmcilar tarafindan yliksek énem puani almis,
e Oilgiilebilir puan artig| gostermis,
e Davranigsal ciktilarla desteklenmis,
e Program hedefleriyle dogrudan értismustr.

Dolayisiyla analizde “6nemli(material)’ sonuglar olarak kabul edilmistir.
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8.3 Biling¢li Olarak Hari¢ Tutulan Unsurlar
Etki analizinin odakh ve gulvenilir kalmasi amaciyla bazi unsurlar bilingli olarak
degerlendirme kapsami disinda birakilmistir. Bunlar:

e Kisa vadeli memnuniyet ifadeleri

e Tekil ve dogrulanamayan basari hikayeleri

e Program disi yasam kosullarindan kaynaklanan degisimler

e Olgum araglariyla sistematik olarak izlenemeyen ciktilar

e Anlik motivasyon artigi gibi kaliciligi kanitlanmamis etkiler

Bu tercih, analizde asiri iddiadan kacginilmasini saglamis ve muhafazakar bir etki yaklasimi
benimsenmesine olanak tanimistir.

8.4 Neden Bu Sec¢im Yapildi?

Bu ilke dogrultusunda yapilan segimler, raporun su niteliklerini gliclendirmistir:
e Etki anlatisinin guvenilirligi
e Sonuclarin karar vericiler icin anlamhihgi
e Asiri iddiadan kaginilarak etik bir raporlama yaklagimi
e Bulgularin izlenebilir ve karsilastirilabilir olmasi

Bdylece rapor, “her seyi sdyleyen” degil; dogru ve dnemli olani s6yleyen bir etki anlatisi
sunmaktadir.

8.5 ilkenin Proje Agisindan Katkisi

Bu segcici yaklasim sayesinde Etkin & Etkili Girisimci Programi’nin etkisi;
e Daginik ¢ikti listeleri Uzerinden degil,

e Katihmcilarin yasamlarinda ve karar mekanizmalarinda fark yaratan temel degisimler
uzerinden okunabilir hale gelmistir.

Bu durum, programin:
e Stratejik konumlanmasini giglendirmekte,
e Gelecek donem tasarim kararlarina veri saglamaktadir,
e Fon saglayici ve kurumsal paydaslar icin net bir deger dénerisi sunmaktadir.

Boylece rapor, “her seyi anlatan” degil; 6nemli olani anlatan, kanitlayan ve savunan bir
etki gergevesi sunmaktadir.
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9. ilke 5 — ASIRI IDDIALARDAN KACIN

"Asiri iddiada Bulunmama" ilkesi, etkinizi anlamak ve yakalamak anlamina gelir; yani
"muadahalenizin  yol agtigi sonucglar"”. Asin iddiada bulunmaktan kaginmak igin,
paydaslardan karsi olgusal, atif ve yer degistirme ile ilgili bilgiler toplanmistir.

Her bir sonug i¢in paydaslara su sorular soruldu:

“Bu sonucun her haliikarda gergeklesme olasiligi ne kadar yiuksek?” (Karsi olgusallik )
“Bu sonuca bagka kimler katkida bulunuyor?” (Atif)

Herhangi bir yer degistirmenin olup olmadigini anlamak igin, analiz, Proje paydaslar
disindaki herhangi bir paydas grubunun filen olumsuz etkilenip etkilenmedigini veya
olumsuz etkilenmis olabilecegini belirlemeye calismistir.

9.1 Asiri iddiadan Kacinma Yaklagimi

Raporda, elde edilen sonuclar yorumlanirken asagidaki prensipler esas alinmigtir:
e Tum gdzlenen degisimler dogrudan ve tek basina programa atfedilmemistir.

e Sonuglar, katilimcilarin 6z degerlendirmelerine ve program sirecinde g6zlemlenen
davranig gostergelerine dayandiriimistir.

e Nedensellik iddiasi yerine, makul katki (contribution) yaklasimi benimsenmistir.

Bu gergevede rapor, “program bu degdisimi kesin olarak yaratt” séylemi yerine,
“program bu degisime anlamli ve olgiilebilir bir katki sundu” ifadesini esas almistir.

Asirl iddiadan kaginmak amaciyla;

e Karsi olgusal (Counterfactual): Program olmasa da, katihmcilarin bir kisminin
zaman iginde benzer gelisimler gosterebilecegi kabul edilmigtir.

e Atif (Attribution): Katihmcilarin hayatindaki diger egitimler, sosyal ¢evre ve kisisel
cabalarin olasi katkilari g6z éntnde bulundurulmustur.

e Yer Degistirme (Displacement): Programin yarattigi etkinin bagka bir alandaki
kazanimin yerini almis olabilecegi ihtimali dederlendirilmistir.

e Azalma (Drop-off): Etkinin zaman icinde azalabilecegi varsayimi raporun yorum
diline yansitilmistir.

Bu unsurlar parasal olarak hesaplanmamig; ancak sonuglarin yorumlanmasinda bilingli
sinirlayici faktorler olarak ele alinmistir.

Bu ilke, Etkin & Etkili Girisimci Programi kapsaminda gézlemlenen degisimlerin ne él¢lide
programa atfedilebileceginin gercek¢i ve seffaf bicimde ele alinmasini gerektirir. Etki
Olciminde amag, programin yarattigi degisimi oldugundan blyldk gdstermek degil;
programin katkisini, sinirlarini bilerek ve baglami igcinde degerlendirmektir.

Parasal degerleme yapilmamis olmakla birlikte, raporda Social Value International (SVI) ve
Non-SROI metodolojisinin temel prensiplerinden biri olan asiri iddiadan kaginma yaklagimi
korunmustur. Bu kapsamda, karsiolgusallik (counterfactual) analizi kullanilarak program
olmasaydi da gerceklesebilecek degisimler ayirt edilmeye calisiimigtir.
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9.1.1 Counterfactual (Karsi olgusal Etki)

Tanim
Deadweight, program uygulanmamis olsaydi, katilimcilarin yasadigi degisimlerin ne
kadarinin zaten gergeklesebilecegini ifade eder.

Yaklagim
Bu raporda karsi olgusal, nicel bir oran hesaplamasindan ziyade nitel ve muhafazakar bir
varsayim olarak ele alinmigtir. Bunun baslica gerekgeleri sunlardir:

e Program baslangicinda katilimcilarin énemli bir kismi girisimcilik yolculugunda fikir
asamasinda olup, eyleme ge¢me konusunda sinirli deneyime sahiptir.

e Programin ayirt edici unsurlari (Characterix ile baslayan kisisellestiriimis takip, birebir
danismanlik, akran 6grenmesi ve kolektif yapi) katilimcilarin ¢odu igin daha énce
deneyimlemedikleri bir 5grenme ortami sunmustur.

e On-test ve son-test dlgiimleri arasinda gézlemlenen belirgin puan artislari, degisimin
yalnizca dogal zaman etkisiyle agiklanamayacagini géstermektedir.

Bu nedenlerle deadweight disik dizeyde varsayilimig; ancak degisimin tamaminin yalnizca
programdan kaynaklandigi iddia edilmemistir.

Bulgular

Katiimcilarin verdigi yanitlar dogrultusunda bazi alanlarda Karsi olgusal oranlarinin yliksek
ciktigr gortlmustir. Ozellikle:

e Kisisel gliglenme
e Zihinsel berraklik

e Kolektif gic alanlarinda katilimcilar, bu gelisimlerin bir kismini zaman iginde farkh
yollarla yasayabileceklerini ifade etmistir.

Acik uclu yanitlar sunu gostermektedir:
e Universite deneyimleri
e Online egitimler
e Kitaplar ve icerik Ureticileri
e Diger mentorluk programlari
e Deneme-yanilma sureci gibi alternatif gelisim yollari mevcuttur.

Ancak katilimcilarin ¢cogu su vurguyu yapmigtir:
“Olurdu ama daha yavas olurdu.”
“Bu seviyede olmazdi.”
“Duse kalka 6grenirdim ve zaman kaybi olurdu.”

Yorum

Bu bulgular, programin yoktan var eden degil; sureci hizlandiran, derinlestiren ve
yapilandiran bir katalizor roll oynadigini gostermektedir.

Karsi olgusallik (Deadweight) oranlari muhafazakar bicimde dikkate alinmig; degisimin
tamami programa atfedilmemistir.
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9.1.2 Atif (Attribution)

Tanim
Atif (Attribution), gbézlemlenen degisimde program disinda bagka Kkigsi, kurum veya
sureclerin katkisini ifade eder.

Yaklagim
Katilimcilarin yasamlarinda es zamanl olarak degisimlere katki sadlayan baska 6grenme
surecleri ve deneyimler bulunabilecedi kabul edilmistir. Bununla birlikte:

e Katilimci geri bildirimlerinde yasanan degisimler buyik o6lcide dogrudan program
deneyimiyle iliskilendirilmistir.

e Oz farkindalik, psikolojik dayaniklilik, eyleme gecme ve yalnizlik algisinin azalmasi
gibi sonuglar, programin 6zgin tasarimiyla (bireysel takip + akran 6grenmesi)
ortismektedir.

e Final sunumlarinda gézlemlenen yapilandiriimis disinme, planlama ve girisim dili,
program igerigiyle dogrudan iliskilidir.

Bu dogrultuda, atif (attribution) sinirli dizeyde kabul edilmis; raporda programin
degisimde birincil ancak tek aktor olmadigi varsayimi korunmustur.

Bulgular
Katilimcilarin agik uglu yanitlarinda su aktoérler yer almistir:
e TEDU istasyon
e Sabanci Vakfi mentorluk programi
e TEV mentorluk
e FErasmus+ / European Solidarity Corps
e Degisim Liderleri Dernegi
e Bireysel mentorlar ve uzmanlar
e StoryBox ve diger dijital 5grenme kanallari

Ozellikle psikolojik dayaniklilik ve kisisel gliclenme alanlarinda program disi aktorlerin katkisi
kabul edilmigtir.

Bu nedenle bazi alanlarda attribution oranlarinin yiksek c¢ikmasi metodolojik olarak
anlamhidir.

Yorum

Attribution verileri, programin degisimde birincil ancak tek aktér olmadigini géstermektedir.
Bu durum raporun guvenilirligini artirmaktadir ¢gunku:

e Programin etkisi abartiimamisg,
e Diger aktorlerin katkisi kabul edilmis,
e Katilimci perspektifi merkeze alinmistir.
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9.1.3 Displacement (Yer Degistirme)

Tanim

Displacement, program sayesinde ortaya ¢ikan bir degisimin baska bir alanda ayni olumlu
degisimin yasanmasina engel teskil edip etmedigini ifade eder.

Yaklagim

Programin niteligi geregi, katihmcilarin kazandigi beceri ve kapasitelerin baska bir alandaki
olumlu sonucu ortadan kaldirdigina dair bir bulguya rastlanmamistir. Aksine:

e Girisimci zihniyet, 6z farkindalik ve dayaniklilik becerileri,

e Egitim, is yasami, sosyal iliskiler ve goénalltlik gibi farkli alanlarda tamamlayici ve
gliclendirici etki yaratmaktadir.

Kazanilan beceriler:
e [Egitim hayatinda
e Isyasaminda
e Sosyal iligkilerde
e Gonullulik caligmalarinda tamamlayici ve guglendirici etki gostermektedir.

Bu nedenle displacement etkisi ihmal edilebilir dizeyde degerlendiriimis ve raporda anlamli
bir yer degistirme varsayimi yapiimamistir.

9.1.4 Drop-off (Zamanla Azalma)

Tanim
Drop-off, program sonucunda ortaya ¢ikan degisimlerin zaman icinde ne kadar azalacagini
ifade eder.

Yaklagim
Bu calisma, programin kisa ve orta vadeli etkilerini kapsamaktadir. Uzun vadeli etkiler henliz
sistematik olarak izlenmemistir. Bu nedenle:

e Psikolojik dayaniklihk, 6z farkindallk ve girisimci zihniyet gibi kazanimlarin,
desteklenmedigi takdirde zamanla zayiflayabilecegi kabul edilmigstir.

e Ote yandan, mezunlar arasi iletisim, akran destedi ve mentorluk potansiyeli, bu
azalmanin sinirlanabilecedine isaret etmektedir.

Bir sonucun zaman igindeki etkisini kaybetme hizini ifade eden Azalma orani, bu analizde
metodolojik bir varsayim Uzerine kurgulanmistir. Sosyal ve davranissal dedisimlerin kesin
azalma hizini saptamanin gigligu nedeniyle; 'esit oranli azalma modeli' tercih edilmigtir.
Bu model uyarinca etki, tanimlanan sire boyunca her yil ayni oranda sénumlenerek
hesaplanmistir. Bu yaklasim, raporun 'asiri iddiadan kaginma' (do not over-claim) prensibiyle
tam uyumunu saglamaktadir.

9.2 Olciim ve Yorumlama Sinirlari

Bulgular 19 katilimcinin tam sayim verisine dayanmaktadir.

Oz bildirim (self-report) verileri igerir.
Uzun vadeli girisim surddrdlebilirligi henlz izlienmemisgtir.

Tum katilimcilar igin ayni derinlikte etki varsayilmamistir.
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Raporda sunulan sonuglar:
e Kisa ve orta vadeli etkileri kapsamaktadir,
e Uzun vadeli davranis degisimleri igin izleme gerekliligini isaret etmektedir,
e Tum katilimcilar igin ayni derinlikte etki varsayiminda bulunmamaktadir.

Bu nedenle, rapor genellestirici ve iddiali gikarimlardan kaginmakta, bulgulari mevcut
veri setinin izin verdigi cercevede ve muhafazakar bir yaklagsim sunmaktadir.

9.3 ilkenin Raporun Giivenilirligine Katkisi

Asirl iddiadan kaginma yaklasimi sayesinde:
e Etki anlatisi gercekgi kalmistir.
e Net katki alanlar seffaf bicimde gosterilmistir.

e Programin gugcli oldugu ve gdreli olarak daha sinirl katki sundugu alanlar agikga
ayristinimistir.

e Rapor, fon saglayicilar ve kurumsal paydaslar icin savunulabilir bir referans dokiiman
niteligi kazanmistir.

Etkin & Etkili Girisimci Programi’nin yarattigi sosyal deger, abartiimadan; sinirlari kabul
edilerek ve paydas deneyimine sadik kalinarak ortaya konmustur.

Bu yaklasim, yiksek iddia yerine ylksek guven Gretmektedir.

Bu rapor, Etkin & Etkili Girigimci Programi’nin yarattigi sosyal dedgeri
abartmadan, sinirlarini bilerek ve paydags deneyimine sadik kalarak ortaya
koymayi amaglamaktadir.
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10. ilke 6 — SEFFAF OLUN

Her sosyal etki dederlendirmesi kaginilmaz olarak belirli dlgtide 6znel yargilar ve varsayimlar
icerir. Bu analiz de metodolojik tercihler, esik belirlemeleri, dlgek déntusimleri ve yorumlama
kararlari icermektedir. Bu kararlar mimkiin oldugunca veri temelli alinmis; ancak mutlak bir
deger uretildigi iddia edilmemektedir.

Etkin & Etkili Girisimci Programi’'nin etki analizinde seffaflik ilkesi su sekilde uygulanmistir:
e Goreceli 6nem, deadweight ve attribution verileri agik bicimde raporlanmistir.
e Programin katkisinin sinirli olabilecegi alanlar agikga belirtilmigtir.
e Uzun vadeli etki konusunda kesin ¢ikarimlar yapiimamistir.

Bu yaklasim, raporun ylksek iddia yerine yuksek guven Uretmesini hedeflemektedir.

10.1 SINIRLILIKLAR

Bu etki analizi, programin yarattigi degisimi anlamak amaciyla yurutilmas olup asagidaki
sinirliliklari icermektedir:

10.1.1 Oz Bildirim Verisi

Verilerin 6nemli bir bélimi katihmeilarin 6z degerlendirmelerine dayanmaktadir. Ozellikle:
e Goreceli 6nem
e Deadweight
e Attribution alanlarinda 6znel dederlendirmeler kullaniimigtir.

Bu durum, sonugclarin algisal boyut icerdigini gdstermektedir. Ancak ac¢ik uglu yanitlarla
capraz kontrol yapiimis ve nicel bulgular nitel kanitlarla desteklenmistir.

10.1.2 Kisa ve Orta Vadeli Etki

Bu calisma programin kisa ve orta vadeli etkilerini kapsamaktadir. Uzun vadeli:
e Girisim surdurulebilirligi
e Kariyer ilerlemesi
e Sosyal etki Uretimi heniiz sistematik olarak izlenmemisgtir.

Dolayisiyla rapor, uzun vadeli kesin etki iddiasinda bulunmamaktadir.

10.1.3 Orneklem Biiyiikliigii

Analiz 19 katilimcinin tam sayim (census) verisine dayanmaktadir.

Bu durum:
e Bulgularin genellenebilirligini sinirlar,
e Ancak derinlikli analiz yapilmasina imkan tanir.

Raporun amaci genelleme yapmak degil; belirli bir program déneminin etkisini anlamaktir.
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10.1.4 Dolayl Paydaslarin Hari¢ Tutulmasi

Bu analiz yalnizca birincil paydas olan katilimci genclere odaklanmistir.

Asagidaki gruplar degerlendirme kapsami disinda birakilmistir:
e Alileler
e Sosyal gevre
e [Egitim ve is ortamlari
e Ekosistem aktorleri

10.1.5 Net Katki Sonuglarinin Yorumlanmasi
Bazi etki boyutlarinda deadweight ve attribution oranlarinin yuksek ¢ikmasi nedeniyle net
katki oranlari diistk veya sinirli gérinmektedir.

Bu durum:
e Programin etkisinin olmadidi anlamina gelmez,
e Katilimcilarin gelisim sureclerini gok aktorli degerlendirdigini gosterir.

Bu sonuglar raporda oldugu gibi sunulmus ve manipile edilmemistir.

10.2 Etkiyi Yonetmeye Yonelik Ogrenme Alanlari
Seffaflik ilkesi yalnizca sinirliliklari belitmek degil; 6grenme alanlarini da gérinur kilmayi

gerektirir.

Bu analiz dogrultusunda ortaya ¢ikan gelisim alanlari sunlardir:

10.2.1 Uzun Vadeli izleme Mekanizmasi
Psikolojik dayaniklilik, stratejik netlik ve eyleme gegme kapasitesi gibi kazanimlarin
surddrdlebilirligini lgmek icin:

e Gay

e 12ay

e 24 ay mezun izleme sistemi kurulmasi gereklidir.

10.2.2 Dolayli Paydas Analizi

Bir sonraki etki donguslnde:

e Aile
e Mentor
e sveren

e Ekip arkadaslari gibi dolayli paydaslarin da degerlendirmeye dahil edilmesi
planlanmalidir.

10.2.3 Karsi-Olgusal Analizin Derinlestirilmesi

Deadweight ve attribution verileri dogrudan paydastan toplanmistir.

Bir sonraki dongude:
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Daha hassas yuzdelik dlgekler
Daha net zaman referansli sorular kullanilabilir.

10.2.4 Olumsuz Sonuglarin Erken Tespiti

Bu programda sistematik bir olumsuz etki tespit edilmemisgtir.
Ancak ilerleyen dénemlerde:

Asirl yiklenme
Tukenmislik
Beklenti baskisi gibi risk alanlarini erken tespit edecek dlgiim araglari geligtirilebilir.

10.2.5 Etki Alanlarinin Onceliklendirilmesi

Goreceli 6nem sonugclarina gore:

Kigisel glclenme
Stratejik netlik
Etik ve sosyal fayda odagi en ylksek deger atfedilen alanlardir.

Program tasariminda bu alanlarin korunmasi ve guclendiriimesi stratejik oncelik olarak ele
alinmahdir.

10.3 ilkenin Raporun Giivenilirligine Katkisi
Bu seffaflik yaklasimi sayesinde:

Etkin

Rapor savunulabilir hale gelmisgtir.

Programin gagla ve sinirli ydnleri agikga ortaya konmustur.

Fon saglayicilar igin giivenilir bir referans dokiiman olugsmustur.

Gelecek tasarim kararlari igin veri temelli bir 6grenme zemini olusmustur.

& Etkili Girisimci Programrnin yarattiyi sosyal deger; abartiimadan, sinirlari kabul

edilerek ve paydas deneyimine sadik kalinarak ortaya konmustur.

Bu rapor, yiksek iddia degil; ylksek guven tretmektedir.
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11. ilke 7 - SONUCU DOGRULA

Sonuglarin dogrulanmasi, etki degerlendirme sirecinde asiri iddia ve yanlis temsil riskini
azaltmak icin kritik bir adimdir. Bu ilke, raporda sunulan bulgularin yalnizca ol¢iimusg degil;
paydas deneyimiyle tutarli, baglami icinde anlamlandiriimis ve ¢oklu kanitla desteklenmis
olmasini gerektirir.

Etkin & Etkili Girisimci Programi kapsaminda ydritilen bu analizde, parasal degerleme
yapilmamis olmakla birlikte, Social Value International yaklasimi dogrultusunda dogrulama
sureci metodolojik bir gereklilik olarak ele alinmigtir.

11.1 Bulgularin Paydas Deneyimiyle Dogrulanmasi

Analiz kapsaminda elde edilen nicel bulgular (6n-test / son-test puan artislari, géreceli 6nem
skorlari, deadweight ve attribution sonuclari), katilimcilarin acik uglu geri bildirimleri ve
program surecinde gdzlemlenen davranigsal ciktilarla birlikte degerlendiriimistir. Bu ¢oklu
veri kaynagi yaklasimi, dl¢llen degisimlerin paydas deneyimiyle tutarlihgini sinamak
amaciyla kullaniimistir.

Ozellikle agagidaki alanlarda nicel ve nitel bulgularin birbiriyle 6rtistigi gortimustar:
e Kisisel gliclenme ve psikolojik dayaniklilik
e Zihinsel berraklik ve stratejik netlik
e Eyleme gegme ve uygulama kapasitesi
e FEtik ve sosyal fayda bilinci

Ornegin;
e Zihinsel berraklik alanindaki puan artisi, katilimcilarin “artik daha net gériiyorum” ve
“bulylk resmi daha iyi analiz edebiliyorum” ifadeleriyle tutarhdir.

e Eyleme ge¢me kapasitesindeki artis, final sunumlarinda yapilandiriimis is planlari ve
somut eylem adimlariyla davranis diizeyinde dogrulanmistir.

e Kolektif gli¢c alanindaki degisim, “yalniz hissetmiyorum” ve “networkiimi daha bilingli
kullaniyorum” ifadeleriyle desteklenmistir.

Bu durum, Olcllen degisimlerin yalnizca algisal degil; karar alma, planlama ve eylem
sureglerine yansiyan sonuglar oldugunu géstermektedir.

Analiz kapsaminda elde edilen sonuglarin dogrudan paydas deneyimleriyle &rtisip
ortismedigi ayrica de@erlendirilmistir. Katilimci sayisinin gérece sinirh olmasi (19 kisi),
bireysel geri bildirimlerin derinlemesine alinabilmesi agisindan énemli bir avantaj saglamistir.
Bu durum, her bir katiimcinin deneyiminin baglami iginde analiz edilmesine imkan tanimistir.

Bununla birlikte, tim katihmcilarla sonuglarin birlikte tartisilabilecegi ortak bir dogrulama
oturumu gergeklestiriiememistir. Bunun baslica nedenleri:

e Zaman ve erigim kisitlari
e Cevrimici toplantilara katilimin sinirli olmasi
e Katiimcilarin degisen yasam éncelikleri olarak belirlenmistir.
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Bu durum, tim paydaslarin dogrulama surecine esit dlizeyde dahil edilememesi riskini
dogurmaktadir ve raporda agik bir sinirlilik olarak kabul edilmistir.

Bununla birlikte, program sonrasinda katilimcilarin ve ikincil paydaslarin dahil oldugu aylik
takip oturumlar dizenlenmektedir. Bu oturumlarda:

e Katilimcilarin mevcut girisim agsamalari,
e Karsilastiklari glincel ihtiyaglar,
e Tikaniklik alanlari ve destek gereksinimleri dizenli olarak gézden geciriimektedir.

Her ne kadar bazi katilimcilarin is fikirlerinde hentiz somut bir ilerleme gézlenmemis olsa da,
bu takip sireci:

e Girisimci bakis agisinin canli tutulmasini,

e Merak ve 6grenme motivasyonunun korunmasini,

e “Girisimci gibi dusinme” becerisinin surekliligini destekleyen bir izleme ve
guglendirme mekanizmasi olarak konumlandiriimistir.

Bu yaklasim, dogrulamayi tek seferlik bir kontrol adimi olmaktan ¢ikararak; uzun vadeli etkiyi
besleyen dinamik bir 6grenme sireci haline getirmektedir.

“‘Dogrulama sureci, sonuglarin kesin dogrular olarak dedil; paydas deneyimiyle tutarli ve
¢oklu veri kaynagiyla desteklenmis bulgular olarak ele alinmasini saglamaktadir.”

11.2 Coklu Dogrulama Mekanizmalari

Toplu bir dogrulama calistayl gerceklestirlememis olmakla birlikte, dogrulama tek bir
yénteme dayandirilmamigtir. Bunun yerine asagidaki mekanizmalar birlikte kullaniimistir:

1-On-test / son-test karsilastirmalari

2-Modul sonu etki 6lgim formlari

3- Acik uclu katilimci geri bildirimleri

4- Final sunumlari ve is modeli ¢iktilari

5- Kogluk ve mentorluk surecindeki gozlem notlari

Bu coklu dogrulama yaklasimi sayesinde:
e Algisal degisim,
e Davranigsal degisim,
e Yapilandiriimig ¢ikti Gretimi birlikte degerlendirilmistir.

11.3 Dogrulamanin Sirekliligi ve Ogrenme Mekanizmasi

Bu raporda dogrulama, tek seferlik bir kontrol adimi olarak degil; surekli 6grenme ve
iyilestirme surecinin bir parcasi olarak ele alinmistir. Etki analizinin amaci yalnizca sonuglari
raporlamak degil; programin deger Uretme kapasitesini zaman i¢inde optimize etmektir.

Program sonrasinda yuratilen aylik takip oturumlari, dogrulama sudrecini dinamik bir
6grenme mekanizmasina dénlstirmektedir. Bu oturumlarda:

e Katilimcilarin mevcut girisim agsamalari,
e Karslilastiklari engeller ve tikaniklik alanlari,
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e Motivasyon duzeyleri,
e Eyleme ge¢me surekliligi dizenli olarak degerlendiriimektedir.

Her ne kadar bazi katilimcilarin girisim fikirlerinde hentuz somut bir ilerleme gézlenmemis
olsa da, yurutilen takip calismalari girisimci bakis agisinin, stratejik disinme becerisinin ve
dgrenme motivasyonunun canli tutuldugunu gdstermektedir. Ozellikle zihinsel berraklik ve
“girisimci gibi dislinme” alanindaki kazanimlarin surekliligine dair isaretler bu oturumlarda
gozlemlenmektedir.

Bu yaklasim, dogrulamayi yalnizca ge¢mis sonuglarin kontroli olarak degil; gelecekteki
etkiyi gu¢lendiren bir geri bildirim déngusu olarak konumlandirmaktadir.

Programin ilerleyen agsamalarinda:
e Sonuclarin paydaslarla daha yapilandiriimis bigcimde paylasiimasi,
e Olumlu oldugu kadar olumsuz veya beklenmeyen sonuglarin da gorinur kilinmasi,
e Olguim ve geri bildirim mekanizmalarinin glglendiriimesi

hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda dogrulama, raporlama yukumluligua dedil; dederi artirmaya hizmet eden
surekli ve bilingli bir ydnetim pratigi olarak ele alinmaktadir.

11.4 Dogrulamanin Sinirlari

Seffaflik ilkesi geredi dogrulama sdrecinin sinirhliklari da agikga belirtiimektedir:
e Tum katilimcilarla ortak dogrulama ¢alistayi yapilamamistir.

e Dolayli paydaslar (aile, isveren, ekip arkadaslarl)) dogrulama stirecine dahil
edilmemigtir.

e Uzun vadeli girigim surdurulebilirligi henuz sistematik olarak dogrulanmamisgtir.
e Oz bildirim verileri davranigsal gézlemle desteklenmis olsa da tamamen objektif
degildir.

Bu nedenle raporda sunulan sonuglar mutlak degil; baglamsal ve veri seti sinirlari iginde
dogrulanmig bulgular olarak degerlendiriimelidir.

11.5 ilkenin Raporun Giivenilirligine Katkisi

Dogrulama sireci sayesinde rapor:
o Net katki alanlarini agikga gostermekte,
e Deadweight ve attribution sonuglarini gizlememekte,
e Programin guglu ve sinirli yonlerini birlikte ortaya koymakta,
e Ogrenmeye acik bir yapi sunmaktadir.

Bu yaklagsim, Etkin & Etkili Girisimci Programi’nin etkisini abartmadan; paydas deneyimiyle
tutarli, coklu veri kaynagiyla desteklenmis ve savunulabilir bir bicimde sunmaktadir.Sonuclar
kesin dogrular olarak degil; mevcut veri ve baglam i¢inde dogrulanmig, ancak gelistirmeye
acik bulgular olarak ele alinmistir.

53



12. ilke 8 — YANITLAYICI OL

Bu ilke, etki degerlendirme sirecinin yalnizca 6l¢im, dogrulama ve raporlama ile sinirli
kalmamasini; elde edilen bulgulara bilingli, zamaninda ve yapici bigimde yanit verilmesini,
yani etkinin yénetilmesini gerektirir.

Etki 6lcimu, bu cercevede gegcmisi degerlendiren bir analiz degil; gelecekte Uretilecek degeri
artirmaya hizmet eden stratejik bir karar mekanizmasidir.

Etkin & Etkili Girisimci Programi kapsaminda elde edilen bulgular, yalnizca “ne degisti?”
sorusuna dedil; “bu degisimi nasil ydnetiriz?” sorusuna da yanit Uretmek amaciyla ele
alinmigtir.

12.1 Degerin Nerede Giiglii Uretildiginin Belirlenmesi

On-test / son-test puan artislar, gdreceli 6nem skorlari ve nitel geri bildirimler birlikte
degerlendirildiginde, programin 6zellikle asagidaki alanlarda gugcli ve anlamli sosyal deger
Urettigi goéralmustar:

e Kisisel giiglenme ve psikolojik dayaniklilik

e Zihinsel berraklik, stratejik netlik ve kariyer yonelimi

e Eyleme ge¢me ve uygulama kapasitesi

e Etik ve sosyal fayda odagi

o Kolektif glic ve akran 6grenmesi

Bu alanlar:
e Katihmcilar tarafindan yuksek dnem atfedilen (8—9 arasi skorlanan),
e Olgllebilir puan artigi gdsteren,
e Davranigsal yansimalari bulunan etki boyutlari olarak éne ¢ikmistir.

Bu bulgu, programin temel stratejik yénelimi olan “girisimci gibi dusinebilen, sosyal fayda
perspektifi glcli ve eyleme gecgebilen bireyler yetistirme” hedefiyle drtismektedir.

12.2 Geligtirilmesi Gereken Alanlarin Gorunur Kilinmasi
Etki degerlendirmesi yalnizca glgli alanlari degil; gelisim alanlarini da ortaya koymustur.
Ozellikle:

e s fikirlerinin somutlasma hizindaki farkliliklar,

e Katiimcilarin bireysel kosullarina bagli ilerleme esitsizlikleri,

e Uzun vadeli etki kaliciligina iligkin belirsizlikler program tasariminda iyilestirme
alanlari olarak degerlendirilmigtir.

Bu durum, deg@erin tim katilimcilar igin ayni hiz ve derinlikte olusmadigdini; bireysel destek
mekanizmalarinin daha yapilandiriimig hale getirilmesi gerektigini gdéstermektedir.
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12.3 Yanit Mekanizmalan Stratejik, Taktik ve
Operasyonel Diizey

Etki bulgularina verilen yanit G¢ dizeyde ele alinmistir:

12.3.1 Stratejik Diizey

Programin ana yonelimi korunmustur:
e Girigsimci zihniyet gelistirme
e Sosyal fayda odagi
e Eylemsel kapasite insasi

Bulgular, bu stratejik yonelimin paydas ihtiyaglariyla uyumlu oldugunu gostermektedir.

12.3.2 Taktik Duzey

Elde edilen bulgular dogrultusunda:
e Program sonrasi aylik takip oturumlari yapilandiriimisg,
e Katilimcilarin mevcut girisim asamalari dizenli olarak izlenmeye basglanmis,
e Engeller ve tikaniklik alanlari birlikte degerlendirilmistir.

Bu oturumlar yalnizca ilerleme takibi degil; motivasyonun, merakin ve girisimci dusiunme
kaslarinin canli tutulmasini amaclayan bir destek mekanizmasi olarak konumlandiriimistir.

12.3.3 Operasyonel Duzey
Takip surecinde:
e igerik yogunlugu esnek bigimde ele alinmakta,
e Destek bigimleri katilimci ihtiyacina gore uyarlanmakta,
e lletisim sikligi bireysel ilerleme hizina gére ayarlanmaktadir.

Bu yaklasim, tek tip destek modeli yerine adaptif (uyarlanabilir) bir yapi kurulmasini
saglamaktadir.

12.4 Degeri Artirmaya Yonelik Uygulamalar
Program sonrasinda hayata gegirilen aylik takip oturumlari, degeri optimize etmeye yonelik
onemli bir mekanizma olarak konumlandiriimigtir. Bu oturumlar araciligiyla:

e Katihmcilarin mevcut durumlari dizenli olarak izlenmekte,

e Guncel ihtiyaclar ve tikaniklik alanlari birlikte degerlendiriimektedir,

e Somut ilerleme sinirlh olsa dahi, girisimci merak, motivasyon ve “girisimci gibi
distinme” becerisinin canli tutulmasi hedeflenmektedir.

Bu yaklasim, degerin yalnizca kisa vadeli ciktilar Gzerinden degil; uzun vadeli kapasite
ingasi perspektifiyle ele alindigini géstermektedir.
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12.5 Ogrenmeden Karara: Optimizasyon Déngiisii

Bu rapor, gegmisi belgeleyen statik bir ¢ikti degil; bir optimizasyon déngisunun baslangi¢
noktasidir.

Elde edilen bulgular:
e icerik ve yontemlerin yeniden tasarlanmasinda,
o Destek mekanizmalarinin glglendiriimesinde,
e Olgim araglarinin gelistirimesinde,
e Paydas katihminin artirlilmasinda aktif olarak kullanilacaktir.

Bdylece etki dederlendirmesi:
Olgiim — Dogrulama — Ogrenme — lyilestirme — Yeniden Olgiim

seklinde ilerleyen bir deger artirma déngusiine dénismektedir.

12.6 ilkenin Program Acisindan Onemi

Bu ilke dogrultusunda Etkin & Etkili Girisimci Programi:
e Yarattigi degeri yalnizca tanimlamakla kalmamakta,
e Bu degeri bilingli bicimde buylttmeyi ve derinlestirmeyi hedeflemekte,

e Paydas deneyimlerinden beslenen ve kendini surekli ayarlayan bir yapi olarak
konumlanmaktadir.

Olglim, dogrulama ve égrenme siireglerinin birbirine baglanmasi; programin sosyal deger
uretme kapasitesini srdurilebilir kilmaktadir.

Bu yaklasim sayesinde program:

“Etkisini raporlayan” degil, etkisini yoneten ve gelistiren bir yapi haline gelmektedir.
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13. BULGULARIN OZETI VE
YORUMLANMASI

Bu boélum, Etkin & Etkili Girisimci Programi kapsaminda elde edilen nicel verilerin
(6n-test/son-test puan artislari, goreceli 6nem skorlari) ve nitel bulgularin (katihmci geri
bildirimleri, final sunumlar) SVI standartlarina uygun batincil degerlendirmesini
sunmaktadir. Amag; olglilen sonugclari tekil gostergeler yerine, programin yarattigi anlaml
degisim deseni icinde yorumlamaktir.

13.1 En Guglu Etki Alanlari

Analiz sonugclari, programin alti temel etki boyutunda tutarli ve olgulebilir bir degisim
yarattigini géstermektedir.

13.1.1 Kisisel Guglenme ve Psikolojik Dayaniklilik (+2,75)

Degisim: Guclu yonleri tanimlama (+3,78), girisimcilik yolculugunda duygusal dayaniklilik
kazandiklar (+2,1) ve hata karsisinda esneklik (+4,5) kazanimi 6ne ¢ikmistir.

Veri: Ortalama +2,75 puanlik artis ve 9/10 (en ylksek) dnem skoru.

Yorum: Bu artig, girisimcilik yolculugunun insani temelini glglendiren kritik bir egiktir.
Katilimcilarin igsel kapasitesindeki guclenme, teknik bilginin strdirdlebilir hale gelmesini
saglayan en énemli 6n kosuldur.

Bu bulgu, girisimcilik kapasitesinin yalnizca teknik bilgiye degil; psikolojik dayaniklilik, 6z
farkindalik ve i¢sel gliclenmeye dayandigini géstermektedir.

13.1.2 Zihinsel Berraklik, Stratejik Netlik ve Kariyer Yonelimi (+3,79)

Degisim: Katilimcilar vizyonlarini daha net tanimlayabildiklerini (+3,79), alternatif kariyer
yollarini daha bilingli bigimde ayirt edebildiklerini (+1,75) ve stratejik karar alma
kapasitelerinin glclendigini (+4,07) belirtmislerdir.

Veri: Ortalama +3,79 puanlik artis ve 9/10 6nem skoru.

Yorum: Nitel geri bildirimlerdeki “artik daha net goériiyorum” ifadesi, girisim fikirlerinin stratejik
bir cerceveye oturdugunu; kariyer yollarinin daha bilingli ayirt edildigini géstermektedir.

Nitel geri bildirimlerde sik¢a tekrar eden “artik daha net goriyorum” ifadesi, 6lglilen puan
artisiyla tutarhdir. Bu degisim, girisim fikrinin daginik bir disiince olmaktan ¢ikarak yonu ve
stratejisi olan bir yapiya dénidsmesini saglamistir.

13.1.3 Eyleme Gegme ve Uygulama Kapasitesi (+3,7)

Degisim: Planlama kapasitesindeki artis (+2,5) , somut adimlar atma konusunda daha kararl
olduklari ve fikir yapilandirma becerisi (+1,7) eylemsel kararlihdi tetiklemistir.

Veri: Ortalama +3,70 puanlik artis ve 8/10 6nem skoru.
Yorum: Degisimin yalnizca zihinsel degil, davranigsal dizeyde de gergeklestigini dogrulayan

bu bulgu; fikirden uygulamaya gegisteki engellerin asildigini ispatlamaktadir.
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13.1.4 Teknik ve Girigimcilik Yetkinlikleri (+4,1)

Degisim: Kaynak yonetimi, finansal okuryazarlik ve is modeli gelistirme alanlarinda élculebilir
ilerleme saglanmistir.

Veri: Ortalama +4,10 puanlik artis ve 8/10 6nem skoru.

Yorum: Teknik gelisimdeki bu artis, fikirlerin yapilandiriimis bicimde ele alinabildigini ve is
planlarinin belirsiz disinceler olmaktan ¢ikip somutlastirilabildigini ortaya koymaktadir.

Teknik gelisimin, psikolojik glglenme ve eylemsel kararlilikla birlikte ilerlediginde daha
surdurdlebilir bir kapasite insasi sagladigi gérilmustar.

13.1.5 Etik ve Sosyal Fayda Odagi (+5,19)

Bu alan, programin en yiiksek puan artisinin gdézlemlendigi boyuttur.

e Degisim: Katiimcilar girisimcilik faaliyetlerini yalnizca ekonomik kazan¢ Uzerinden
degil; etik, sirdurdlebilirik ve toplumsal deger uretimi perspektifiyle ele almaya
baslamistir.

e Veri: Ortalama +5,19 puanlik artis ve 9/10 géreceli Gnem skoru.

e Yorum: Final sunumlarinda sosyal fayda ve surdurulebilirlik boyutunun sistematik
bicimde yer almasi, girisimcilik anlayisinin toplumsal katki perspektifiyle
icsellestirildigini kanitlamaktadir.

13.1.6 Kolektif Giig, Akran Ogrenmesi ve Deger Yayilimi (+2,50)

Degisim: is birligi becerilerinde artis,dayanisma ve ag kurma kapasitesinde giiclenme, ve
yalnizlik algisinda radikal bir azalma yasanmistir.

Veri: Ortalama +2,50 puanlik artis ve 8/10 6nem skoru.

Yorum: Katilimcilarin %100’Gnun “yalniz hissetmiyorum” ifadesine katilmasi, programin
topluluk temelli 6grenme modeliyle girisimciligin bireysel bir yik olmaktan cikip kolektif bir
surece donustigunu dogrulamaktadir.

13.2 Programin Ayirt Edici Degeri
Etkin & Etkili Girisimci Programi’'ni benzer girisimcilik programlarindan ayiran temel unsurlar
sunlardir:

e Programin Characterix kisilik envanteri ile baslamasi ve kigisellestiriimis bir gelisim
hatti sunmasi,

e Bireysel danismanlik ve kocluk ile grup temelli 6grenmenin entegre bicimde
yuratilmesi,

e Girisimcilik ekosisteminde sik¢ca ihmal edilen psikolojik ve sosyal sermayenin
bilin¢li olarak hedeflenmesi,

e Akran 6grenmesi yaklasimi ve program sonrasinda da periyodik bulugsmalarin devam
ettirilmesi ile topluluk hissinin programin merkezine yerlestiriimesi,

e Disiplinlerarasi egitim-danisman havuzu olusturulmasi.

Bu unsurlar, programin yarattigi etkiyi yalnizca kisa vadeli kazanimlarla sinirlamamakta;
orta ve uzun vadeli siirdiirilebilirlik potansiyelini guclendirmektedir.
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13.3 Psikolojik ve Sosyal Sermaye Perspektifinin Onemi

Bu raporun en temel bulgularindan biri, girigsimcilik ekosisteminde yaratilan degerin yalnizca
ekonomik giktilarla agiklanamayacagidir.

Katilimcilarin:
e Kendilerini deger Ureten bireyler olarak konumlandirmalari,
e Belirsizlik karsisinda kacinmak yerine denemeye acik hale gelmeleri,
e Yalniz olmadiklarini deneyimlemeleri,

gibi sonuglar; programin psikolojik ve sosyal sermayeye yapilan bir yatinnm olarak
degerlendiriimesini mimkin kilmaktadir.

Bu sermaye tirleri, girisimlerin uzun vadede ayakta kalabilmesi ve toplumsal fayda
uretebilmesi icin kritik 6n kogullar olarak gorilmektedir.

13.4 Girisimci Gibi Dusunebilen” Bireyler ve Yaygin Etki
Programin etkisi, yalnizca kendi girisimini kuranlarla sinirli kalmayip; girisimci zihniyeti farkh
alanlara tasiyan bireyler yetistirmigtir:

e Sosyal Etki Odaklilik: STK’larda aktif roller ve gonulluluk.

e Kurum Iigi Girisimcilik (Intrapreneurship): Mevcut yapilarda deger yaratan roller
ustlenme.

e Deger Yayilimi: Aile, okul ve sosyal cevrede etik ve stratejik bakis acisinin
yayginlastirilmasi.

Bu durum, programin girigsimciligi dar bir bagsari tanimi yerine, genig bir etki alani olarak
ele aldigini gostermektedir.

13.5 Genel Degerlendirme

Bulgular buttncul olarak degerlendirildiginde, Etkin & Etkili Girisimci Programi’'nin:
e Girisimcinin igsel kapasitesini guclendirdigi,
e Stratejik disinme becerisini artirdigi,
e Eyleme gecmeyi mimkuin kildigr,
e Etik ve sosyal fayda perspektifini derinlestirdigi,
e Kolektif gug algisini guglendirdigi cok katmanl bir etki yarattigi gérulmektedir.
Etkin & Etkili Girisimci Programi, girisimciligi dar bir “is kurma” taniminin otesine

tasiyarak; eyleme ge¢meyi mumkin kilan, etik degerleri i¢sellestiren ve insan boyutunu
merkeze alan ¢ok katmanli bir model sunmaktadir.

Bu raporun ortaya koydugu temel sonug¢ sudur: Program yalnizca fikir Gretmemis; genclerin
psikolojik ve sosyal sermayesini guglendirerek daha dayanikli, anlamh ve sirdirilebilir
girisimcilik yolculuklarina zemin hazirlayan bir insan kapasitesi insa etmigtir.
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14.

SONUC VE OGRENMELER

Bu rapor kapsaminda elde edilen nicel ve nitel bulgular, Etkin & Etkili Girisimci Programi’nin
gencler Uzerinde gok boyutlu, dlcilebilir ve anlamli bir degisim yarattigini gostermektedir.

Program yalnizca teknik girisimcilik bilgisi kazandirmamis; katihmcilarin  kendileriyle,
belirsizlikle, karar alma slrecleriyle ve ekosistemle kurduklari iligkiyi dénastirmagstar.

On-test / son-test dlgiimleri ve paydas degerlendirmeleri birlikte ele alindiginda, programin
alti temel etki boyutunda anlamli artig sagladigr gértlmektedir:

Kisisel Giuiclenme ve Psikolojik Dayanikhlik: +2,75

Zihinsel Berraklik, Stratejik Netlik ve Kariyer Yonelimi: +3,79
Eyleme Ge¢me ve Uygulama Kapasitesi: +3,7

Teknik ve Girigsimcilik Yetkinlikleri: +4,1

Etik ve Sosyal Fayda Odagi: +5,19

Kolektif Giig, Akran Ogrenmesi ve Deger Yayilimi: +2,50

Katilimcilarin goéreceli 6nem degerlendirmelerinde bu alanlara 8-9/10 arahiginda yiiksek
onem atfetmis olmasi, dlcllen degisimlerin yalnizca istatistiksel degil; yasam deneyimi
acisindan da anlamli oldugunu gdstermektedir.
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15. GELECEK ADIMLAR VE ONERILER

Bu rapor, Etkin & Etkili Girisimci Programi igin bir kapanis degil; dl¢ilen degerin nasil
surdurltlecegine ve nasil derinlegtirilecedine dair stratejik bir yol haritasi olarak
degerlendirilmelidir.

Elde edilen nicel (+2,75 ile +5,19 arasi artiglar) ve nitel bulgular, programin 6&zellikle
psikolojik dayanikhlik, stratejik netlik, eyleme ge¢gme ve etik deder Uretimi alanlarinda guglu
bir sosyal deger yarattigini gdstermektedir.

Bu deger uretiminin surdurdlebilir kiinmasi igin asagidaki adimlar énerilmektedir:

15.1 Mezun Takibi ve Uzun Vadeli Etki izleme

Programin kisa ve orta vadeli etkileri dlgilmis olmakla birlikte, uzun vadeli kalicihk henlz
sistematik bicimde izlenmemistir.

Bu dogrultuda:
e Gay-12ay— 24 ay — 36 ay periyotlarinda yapilandiriimis mezun takibi
e Psikolojik dayanikliik, eyleme ge¢me surekliligi ve girisimcilik yolculugu
gostergelerinin yeniden dlgtlmesi

e Girigsim kuran, kurum iginde girigimci rol Ustlenen veya sosyal etki alanina yonelen
mezunlarin ayri bir etki kiimesi olarak degerlendiriimesi énerilmektedir.

Bu adim, 6zellikle drop-off (zamanla azalma) riskinin yonetilmesi agisindan kritik olacaktir.

15.2 Mezun — Katilimci — Mentor Dongusu

Programin en gugli etki alanlarindan biri olan kolektif glic ve akran o6grenmesi,
surdurulebilir bir etki ekosistemine dénustartlebilir.

Bu kapsamda:
e Mezunlarin yeni donem katilimcilarina mentorluk yapmasi
e Mezun deneyimlerinin program icerigine entegre edilmesi

e Mezun katkilarinin ayri bir etki gostergesi olarak 6lgilmesi dnerilmektedir. Bu yapl,
yalnizca degeri artirmakla kalmayacak; programin kendi kendini besleyen bir sosyal
sermaye dongusune evrilmesini saglayacaktir.

15.3 Psikolojik ve Sosyal Sermayenin Derinlestirilmesi

Veriler, en yuksek goreceli Gnem (9/10) atfedilen alanlarin:
e Kisisel glclenme ve psikolojik dayaniklilik
e Zihinsel berraklik ve stratejik netlik
e Etik ve sosyal fayda odagi oldugunu gdéstermektedir.
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Bu nedenle Characterix ile baglayan kisisellestiriimis gelisim hattinin:
e Program boyunca ara olgimlerle desteklenmesi
e Psikolojik dayaniklilik modullerinin yapilandiriimig bicimde derinlestiriimesi

e “Girisimci gibi dustnme” kapasitesinin davranigsal gdstergelerle izlenmesi
Onerilmektedir.

Bu alan, programin ayirt edici degerinin merkezinde yer almaktadir.

15.4 Etki Olgiimiiniin Kurumsallastiriimasi

Etki olcimi tek seferlik bir raporlama faaliyeti olarak degil, yonetim araci olarak
konumlandiriimahdir.

Bu kapsamda:
e Ayni 6lgim araglarinin tutarli bigcimde kullaniimasi
e Goreceli 6Gnem, deadweight ve attribution analizlerinin periyodik glincellenmesi
e Nitel verilerin tematik analizle dlzenli raporlanmasi
e Mezun etkisinin ayri bir gosterge seti olarak izlenmesi dnerilmektedir.

Bu yaklasim, programin sosyal deger Uretme kapasitesini optimize etmeye hizmet edecektir.

15.5 Programin Yayginlastirilmasi ve Olgeklenmesi

Elde edilen sonuglar, Etkin & Etkili Girisimci Programi’nin farkli baglamlarda uygulanabilir bir
model oldugunu gostermektedir.

Ozellikle:
e Universite is birlikleri
e Genglik merkezleri
e Kurum igi girisimcilik programlari
e Sosyal etki odakl STK igbirlikleri programin élgeklenebilecedi alanlardir.

Ancak yayginlastirma sirecinde, programin temel felsefesi olan:
e Psikolojik ve sosyal sermayeyi merkeze alma
e Kisisellestiriimis gelisim hatti
e FEtik ve sosyal fayda odagi korunmaldir.

63



KAPANIS NOTU

Bu rapor, Oyunda Kal Dernegi’'nin istasyon TEDU ile birlikte yiruttigu Etkin & Etkili
Girisimci Programi’'nin yalnizca “ne yaptigina” degil; hangi degeri, nasil ve hangi
derinlikte tirettigine odaklanan bir 6grenme dokimanidir.

Elde edilen bulgular géstermektedir ki:

Program, girisimciligi yalnizca ekonomik bir faaliyet olarak degil; psikolojik, sosyal ve etik
kapasite insasi olarak ele aldiginda daha surdurulebilir sonuglar Gretmektedir.

Etkin & Etkili Girisimci Programi, gencleri yalnizca girisim kurmaya degil; firsatlar
gorebilen, belirsizlikle bas edebilen, deger Uretme sorumluluguyla hareket eden
bireyler olmaya hazirlamaktadir.

Bu yaklasim, girisimcilik ekosisteminde insan boyutunu merkeze alan, olcllebilir ve
geligtirilebilir bir sosyal deger modeli sunmaktadir.
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16. EKLER

16.1 EntreComp

16.1.1 EntreComp < Etkin & Etkili Program Sonuglari Eglestirme Tablosu
https://entrecompeurope.eu/wp-content/uploads/Entre Comp-A-Practical-Guide-Turkish.pdf

-4
&
s
= X
22
-3
o=
o
52
3
"
=

Amag: Bu ek, Etkin & Etkili Girisimci Programi kapsaminda &l¢llen ve raporda “maddi
sonug” olarak ele alinan degisim alanlarinin, EntreComp (Entrepreneurship Competence
Framework) yetkinlikleriyle olan iligkisini gdéstermektedir. Eslestirme, programin girisimcilik
yetkinligi gelistirme hedefinin uluslararasi bir g¢ergeveyle uyumunu goérundr kilmak ve

bulgularin yorumlanmasina referans saglamayi amacglar.

Not (Kanit Mantigi): Eslestirmede her sonug alani icin; (i) nicel dlgcimler (puan artiglar), (ii)
acik uclu katihmci geri bildirimleri ve (iii) final sunum c¢iktilari birlikte degerlendirilmistir.
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https://entrecompeurope.eu/wp-content/uploads/EntreComp-A-Practical-Guide-Turkish.pdf

1.FIKIRLER VE FIRSATLAR (/deas & Opportunities)
E1 Firsatlari Tanimlama
E2 Yaraticilik
E3 Vizyon
E4 Fikirlere Deger Vermek
E5 Etik ve Sirdurulebilir Disinmek

2. KAYNAKLAR(Resources)
E6 Ozfarkindalik ve Oz-yeterlilik
E7 Motivasyon ve Azim
E8 Kaynaklari Harekete Gegirmek
E9 Finansal ve Ekonomik Okuryazarlik
E10 Digerlerini Harekete Gegirmek

3.HAREKETE GECMEK(Into Action)
E11 inisiyatif Almak
E12 Planlama ve Yonetim
E13 Belirsizlik, Risk ve Tersliklerle Basa Cikmak
E14 Bagkalariyla Calismak
E15 Tecriibelerden Ogrenmek



16.1.2 Sonug¢ Alani — EntreComp Yetkinlik Eslestirmesi

Program Sonucu EntreComp |ilgili EntreComp|Programda Nasil[Kanit / Veri
(Rapor Sonug Alani) |Alani Yetkinlik(leri) Calisildi? Kaynagi
E6  Ozfarkindallk  &|Characterix envanteri, |On test-son test
Kisisel Giclenme ve|Harekete 0z-yeterlilik bireysel kogluk, golge yon |puan artigi (+2,75)
Psikolojik Dayaniklilik | Gegmek /|E7 Motivasyon & azim calismalari, hata—6grenme [Dayaniklilik ifadeleri
(+2,75) Kaynaklar E13 Belirsizlik, risk ve|gercevesi, dayanikhhik |Nitel geri bildirimler
tersliklerle basa ¢cikmak |pratikleri egitmen gdézlemleri
E1 Firsatlari tanimlamak
o E3 Vizyon . , Olgek artigi (+3,79)
Zihinsel Berrakhik, | 7" &le4 " Fikinere  deger|/2YOn-misyon ~|“Arttk  daha  net
- . . Firsatlar / calismalari, kariyer| .. .. .
Stratejik Netlik ve Kariyer vermek . goéruyorum?” ifadeleri
. Harekete C senaryolari, stratejik odak|Z.
Yonelimi (+3,79) Gecmek E11 Inisiyatif almak uvaulamalar. firsat analizi Final sunum
¢ E13 (belirsizlikie basa|>Y ’ biitinlug
¢clkma)
E1 (firsatlari tanimlamak) :(siloraleatr:;’ ?:S:yo?asgfmn:’ Planlama artigl
E8 (kaynaklari harekete| . .~ ° "1(+3,7)
. proje yonetimi araclari .
Harekete gecirmek) R Final sunumlar
CL Belirsizlik altinda karar -
Eyleme Gegme ve |Gegmek E11 Inisiyatif almak . |IMVP gelistiren
T . .. |verme pratikleri,
Uygulama Kapasitesi |/Fikirler & |E12 Planlama ve yonetim deneme—vanima  kiiltiirii katilimcilar
(+3,7) Firsatlar/ E15 Tecriibelerden yaniima "' | Dayanikiilik
s hata yapmay! 6grenmenin |, .
Kaynaklar 0grenmek arcas olarak Olcekleri; agik uglu
E13 (belirsizlik&risk ile|P2 ¥ ) ifadeler; modil
cergeveleme; bireysel| . . ,
basa ¢ikma) . degerlendirmeleri
takip
E1 (firsatlar tanimlamak) |; . , Teknik olcek artigi
Is modeli, finansal
E2 (yaraticilik ) o [(+4,1)
. . |okuryazarlik, fon/hibe .
E4 (fikirlere deger ... |Yapilandiriimig is
- yaklasimi, dijital .
. .. ... |Fikirler & |vermek) . o planlariDesign
Teknik ve Girigsimcilik . . araglarDesign thinking, |,, . .
s . Firsatlar E7 (motivasyon ve azim) . thinking / yaraticilik
Yetkinlikleri (+4,1) farkl perspektiflerden | .. .
Kaynaklar E8 Kaynaklari harekete e Olcekleri;  program
. bakma, ihtiyag/sorun ) )
gecirmek analizi Sziim  tasanmi sonu nitel yanitlar;
E9 Finansal ve ekonomik > ¢ final sunumlarin
uygulamalari .
okuryazarlik ¢6zUim kurgusu
E5 Etik ve sirdirilebilir[Sosyal etki tasarimi, etik[En  ylksek artig
Etik ve Sosyal Fayda|Fikirler & |disinmek pusula calismalari, [(+5,19)
Odagi (+5,19) Firsatlar E4 Fikirlere deger|surdurulebilirlik Sunumlarda sosyal
vermek entegrasyonu fayda entegrasyonu
“Yalniz
E10 (digerlerini harekete . . hissetmiyorum”
ecirmek) Akran 6grenmesi tasarimi, sonuclan-
Kolektif  Giig,  Akran|Kaynaklar /|°<° topluluk  dinamigi, birlikte [0 v ot .
- . 8 E14 (bagkalariyla] ... .. |[networking Olcekleri;
Ogrenmesi ve Deger|Harekete ogrenme pratikleri;
Yayilimi (+2,50) Gecmek galismak) networkten faydalanma program sonrasi
’ E15 (tecriibelerden o WhatsApp/Linkedin
s becerileri L
0grenmek) etkilegimi

gOstergeleri
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16.1.3 Programda Olgiilen Puan Artiglari — EntreComp Referans Listesi

(Ozet)

Asagidaki liste, Excel’de kullanilan “derinlik (depth of change)’ gdstergelerinin EntreComp

karsiliklarini 6zetler:

EntreComp Yetkinligi

E6 Ozfarkindalik

E13 Belirsizlikle basa ¢ikma

E3 Vizyon

E11 Inisiyatif alma

E12 Planlama & y6netim

E8 Kaynak yonetimi

E9 Finansal okuryazarlik

E5 Etik & surdirdlebilir diustinme

E14 Bagskalariyla ¢alisma

E10 Digerlerini harekete gegirmek

E2 Yaraticilik

E15 Ogrenme siirecini ydnetme

Programda Karsiligi

Kigisel gliclenme

Psikolojik dayaniklilik

Stratejik netlik

Eyleme gegcme

Uygulama kapasitesi

Teknik yetkinlik

is modeli gelistirme

Sosyal fayda odagi

Kolektif glc

Network & deger yayihmi

Teknik ve Girisimcilik
Yetkinlikleri

Kolektif Gug, Akran
Ogrenmesi

Olgiilen Artis

+2,75

+2,75 iginde

+3,79

+3,7

+3,7

+4,1

+4,1

+5,19

+2,50

+2,50

+3,5

+2,26

Bu ek, raporun 6. bolumunde yer alan 6 etki maddesinin her bir degisim alaninin girisimcilik
yetkinligi acisindan neye karsilik geldigini gostermektedir. Eslestirme, programin o6lctigi

sonuglarin EntreComp c¢ergevesiyle kavramsal

kullanilmistir.

16.2 OLCME SORULARI

tutarliigini

desteklemek amaciyla
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16.2.1 Kisisel bilgiler

Ad Soyad
Dogum tarihi
E-posta adresi
Telefon Numarasi
Egitim Durumu
Mevcut durumu
Yasadigi sehir

16.2.2 Girisimcilik bakis agisi1 dlgme sorulari

Girisim fikrinin kapsami (odagi) nedir?

Herhangi bir girisimcilik merkezinde veya programinda yer aliyor musun?
Girisiminde hangi asamadasin?

Girisimci olarak su anda nasil bir ruh hali igindesin?

Bir girisimci olarak hangi yetkinliklerini gelistirmek istiyorsun?

Girisimcilik senin icin ne anlama geliyor?

Girisimcilik fikrinle hangi alanda neyi degistirmek veya iyilestirmek istiyorsun?
Programa katilma motivasyonun nedir?

16.2.3 Olgekli sorular (1-10)

Girisimcilik nedir ve bir girisimcinin temel 6zellikleri nelerdir?

Bir girisimin vizyon, misyon ve deger teklifinin nasil olugturacagini biliyorum.
Kendi girisimimin vizyon, misyon ve deger teklifi var.

Design Thinking nedir ve slrecimi tasarlamada ne ise yarar biliyorum
Sosyal girisimcilik ve sosyal inovasyonun farkini ve énemini anlayabiliyorum.
Kendi glcli ve zayif yonlerimi fark edebiliyor ve yonetebiliyorum.

21. yuzyil yetkinliklerindeki insan modelinde kendimi yeterli hissediyorum

Kendi duygusal ve fiziksel iyi olma halimi destekleyecek araclari (nefes
teknikleri, gi gong, kahkaha yogasi vb) kullanabiliyorum.

Surdurulebilir Kalkinma Amaclari (SKA) ve is hayatinda uygulanabilirligi
konusunda bilgim var.

is diinyasinda etik davranis ve etkili iletisim konusunda bilingliyim.

Bir is modeli olustururken SWOT ve TOWS analizlerini etkili bir sekilde
kullanabiliyorum.

Zorluklarla basa ¢lkma, esneklik ve dayanikhlik konularinda kendimi
geligtirdigimi ve yetistirdigimi distntdyorum.
Networking yapmanin tekniklerini ve dnemini biliyorum.

Networking (kendi adimi kurma) konusunda etkin adimlari rahatlikla
atabiliyorum.

Girisim  fikrimin  hikayesini  olusturmanin  yontemlerini  biliyor ve
uygulayabiliyorum.
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is diinyasinda etik davranis ve etkili iletisim konusunda bilingliyim.

is plani hazirlamay: biliyorum.

Projemin sosyal etkisini 6lgmek konusunda bilgi sahibiyim.

Projemin finansal kaynaklara ulasmasini saglayacak bilgiye sahibim.

is fikrimin OKR'sini yapabiliyorum.

Bir is modeli olusturmay biliyorum.

Proje yonetiminin basamaklarini biliyorum ve kendi projemi yonetebilirim.

Projemi sahnede rahatlikla sunabilecek ve yatirimcilar etkileyecek teknikleri
biliyorum.

Projemin finansal kaynaklara ulagsmasini saglayacak bilgiye sahibim.

Projemi sahnede rahatlikla sunabilecek ve yatirimcilar etkileyecek teknikleri
biliyorum.

Projelerde Risk ve Firsat Yonetimi hakkinda bilgim var ve bunu kendi
girisimimi yonetmek icin kullanabilirim.

Bu program olmasaydi, farkli vyollarla da girisimcilige dair yetkinligimi
arttirabilirdim.

Programdaki kazanimlarimin girisimcilik disinda da ¢alisma hayatimda faydali
olacagini dusunuayorum.

Asagida yer alan degisimleri yasamis olmanin sizin igin énemini 1 en dusuk
10 en yuksek olmak Uzere degerlendiriniz.

16.2.4 Evet- Hayir Sorulari

is planimi hazirladim.

MVP (Minimum Viable Product)'imi hazirladim.
SWOT Analizi ve TOWS Matrisimi yaptim.

is fikrimin OKR'sini yaptim.

is modeli kanvasimi yaptim.

Projemin sunumu hazir.

Daha 6nce kog¢ ve/veya mentorluk destegi aldin mi?

16.2.5 Yorumlu Sorular

2. modul boyunca kendinde fark ettigin ve iyilestirdigin alanlar nelerdir?

2. modul boyunca girisim fikrinde fark ettigin ve iyilestirdigin alanlar nelerdir?
is planinda hangi asamadasin?

3. Modulun uygulamasina yonelik iyilestirici/zenginlestirici 6nerilerin veya bize
iletmek istedigin bir mesajin var mi?

Bu program kapsaminda aldigin ko¢ velveya mentorluk destegini
degerlendirmeni rica ederiz. Neler iyi gitti? Nerelerde ihtiyaclarin karsilandi?
Suregte nereler iyilestirilebilir?

Etkin ve Etkili Girisimcilik Programi boyunca kendinde fark ettigin ve
iyilestirdigin alanlar neler? Girisimcilik yolculuguna etkisi hakkinda bir 6rnek
verir misin?

Program boyunca girisim fikrinde fark ettigin ve iyilestirdigin alanlar neler?
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16.3

e Program boyunca edindigin bilgilerle girisimci gibi duslnebilmek noktasinda
kendini nasil hissediyorsun?

e Program boyunca edindigin bilgilerle yeni bir fikri hayata gecirmek noktasinda
kendini nasil degerlendirirsin?

e Programinin hayatina etkisi ne oldu? Bir drnek verir misin?

e Programdan 6nceki ve sonraki sendeki en buyuk fark nedir?

e Program sonunda kendini hangi alanlarda daha gugcli hissediyorsun?

e Etkin ve Etkili Girisimci Programinin hangi yonlerini bagarili buldun?

e Etkin ve Etkili Girisimcilik  Programinin  uygulamasina  yonelik
iyilestirici/zenginlegtirici  Onerilerin  (icerik, ydntem veya organizasyon
acisindan) var mi?

e Programdan énce .... diye dustnurdim, simdi ... diye distnidyorum.

e Programda en faydali buldugun icerik hangisiydi?Bu icerik senin i¢in neden
onemliydi? Aciklar misin?

e Yeni 6grendigin bir kavram veya teknik var miydi? Bu kavram/teknik senin igin
nasil bir fark yaratti?

e Bu programa katilmasaydiniz da asagida yer alan degisimleri farkh yollarla ne
kadarini yagardiniz?

e Asagida yer alan degisimlere bu program disinda bagka kisilerin/kurumlarin

ne kadar katkisi olmustur?

EGITiM PROGRAMI

oD afta O ba OD 8 hafta Ma ran
TARIH SAAT IGERIK TARIH SAAT IGERIK TARIH SAAT IGERIK
3 0cak 2024 Gargamba son katilime: I'i“ t:ilsiine gére katiimeilara
TANISMA VE GIRIS TOPLANTISI
ISTASYON TEDU HUB
Paydaslarin tanitilmasi
Programin tanitiimasi
6 Ocak 2025 Pazartesi | 13:00-16:00 Ll P Lot i) 3 Mart 2025 Pazartesi  |2030.22:30 | OZarkindalik (Gatisma / miizakere /ikna / problem |44 o 5005 Garsamba  |20:30-23:00  |Projelerde Risk ve Firsat Yénetimi
Girisimeilik Sunumu gézme)
Girigimeilik nedi
Sosyal girigimilik ve sosyal inovasyon
nedir?
8 Ocak 2025 Gargamba | 20:30-22:30 Design thinking 5 Mart 2025 Cargamba_|20:30-22:30 I plan: nedir? Kapsami ve igerigi nedir? 3 Mayis 2025 Cumartesi 11:00-12:30__ | lyi olma hali gigong pratik
11 Ocak 2025 Cumartesi| 11:00-13:30 Sosyal Girigimailik_ve sosyal inovasyon |8 Mart 2025 Cumartesi | 11:00-13:30 |l plani (Rakip analizi) 5 Mayis 2025 Pazartesi 20:3023:00 | Asansor K
13 Ocak 2025 Pazartesi | 20:30-22:30 Design thinking 10 Mart 2025 Pazartesi |20:30-22:30 | (Zihin Harttalar! ile Zaman Yénetimi) |7 Mayis 2025 Garsamba | 20:30-23:00 | Sunum teknikleri
15 Ocak 2025 Garsambal 20:30-22:30 S:;;’:‘;‘r‘::'sﬁlt‘:“"‘“ VI = Et 12 Mart 2025 Cargamba (20:30-23:00  |lyi olma hali gigong pratik 10 Mays 2025 Cumartesi  |11:00-1230 | Danismanlik Gainti (FEED FORWARD)
18 Ocak 2025 Cumartesi] 11:00-12:30 Iy olma hali gigong teorik 15 Mart 2025 Cumartesi |20:30-23:00 |l plani (Pazarlama) 12 May!s 2025 Pazartesi | 20:30-23:00 | Girisimi Psikolojisi.
20 Ocak 2025 Pazartesi | 20:30-22:30 Design thinking 17 Mart 2025 Pazartesi_|20:30-23:00 | Sosyal Etki Olgimil ve Yonetimi 14 Mays 2025 Garsamba__|20:30-23:00 | Fikri Hakiar ( )
22 Ocak 2025 Garsamba| 20:30-22:30 gf::"tl‘:f‘:l":gi"'eme S 18 Mart 2025 Cargamba |20:30-22:30 | Is plani (Satis stratejisi) 17 Mayis 2025 Cumartesi  |11:00-12:30 | Hakkaniyet, Esitik ve Kapsayicilik (Equity, Diversity and Inclusion)
25 Ocak 2025 Gumartesi| 11:00-12:30 Iyi olma hali gigong pratik 24 Mart 2025 Pazartesi_|20:30-22:30 | i plan: (O Plani) 21 Mayis 2025 Garsamba__|20:30-23:00 | D: Giind (FEED FORWARD)
27 Ocak 2025 Pazartesi | 20:30-22:30 Design thinking 27 Mart 2025 Pergembe |20:30-23:00 | O (Sistem dilgincesini 26 Mayis 2025 Pazartesi _ |20:30-23:00 | Globale agiima
1 Subat 2025 Cumartesi | 11:00-13:30 vizyon misyon deger tekiif 2 Nisan 2025 Gargamba |20:30-23:00 | I plani (Finansal plan) 28 Mayis 2025 Gargamba | 20:30-23:00 | Soru Sorma Teknikleri - MILTON
3 Subat 2025 Pazartesi | 20:30-22:30 Design thinking 3 Nisan 2025 Pergembe |20:30-23:00 | Ek destek (Siddetsiz iletisim empati gemberi) 31 Mayis 2025 Cumartesi__ | 11:00-13:00 | Proje Y6netimi
5 Subat 2025 Garsamba | 20:30-22:30 e:nz‘:":: ndalik (Duygu - Ihtiyag stres ve 8%ke | o 2025 Cumartesi |11:00-13:30 | Ozfariandalik - SORU SORMA TEKNIKLERI (milton) |2 Haziran 2025 Pazartesi  |20:30-23:00  |danismaniik gint - Stirdtrtlebilriic
8 Subat 2025 Cumartesi |11:00-12:30 Iyi olma hali (nefes nedir neden énemlidir) |7 Nisan 2025 Pazartesi |20:30-23:00 | plani (Uretim plani/ Hizmet plani) 11 Haziran 2025 Garsamba | 20:30-23:00 ﬁgﬂt‘:ﬂ:ﬁ"ﬂm VMRS RIS
10 Subat 2025 Pazartesi20:30-22:30 Design thinking 9 Nisan 2025 Carsamba |20:30-23:00 '3;,"”".' (Hedef kitle analizif Paydas haritalamave |1 \1oian 2025 Cumartesi | online tim gun | CIISIMC! MENTOR BULUSMALARI IS PLANLARININ SON
esimi ) HAZIRLIKLARI
10 Nisan 2025 Pergembe| 20:30-22:00 | lyi olma hali qigong pratik 16 Haziran 2025 Pazartesi ERERE R A R AT ARTIIE .
HAZIRLIKLARI
Is diinyasinda etik/girigimeilikie etik /
12 Subat 2025 Garsambq 20:30-22:30 girisimcinin iletigimin etiki / redlerde kigisel |14 Nisan 2025 Pazartesi 20:30-23:00 | Networking 18 Haziran 2025 Garsamba (20:30-23:00  |Agile
15 Subat 2025 Cumartes| 11:00-13:30 s modeli belirleme 16 Nisan 2025 Gargamb 20:30-23:00__|© (D 21 Haziran 2025 Cumartesi_ | 11:00-12:30 | Girigim son haline getiriimesi ve Sunulmasi
17 Subal 2025 Pazartesi|20:30-22:30 Design thinking 17 Nisan 2025 Pergembe| 20:30-23:00__|lyi olma hali qigong pratik 23 Haziran 2025 Pazartesi | 20:30-23:00 | Girigim son haline getiriimesi ve Sunulmasi
19 Subat 2025 Gargambd 20:30-22:30 S:’Zu F"."“""f:;:ﬁ:ﬁﬂm Zzekas / bakis 8GISINN | 1 Nicay 5025 Gumartes{ 11:00-13:30 | Ek destek (iddetsiz iletisim - Empati gemberi) 25 Haziran 2025 Gargamba  |20:30-23:00 | Girigim Sunumlannin son haline getiriimesi ve Sunulmas
22 Subat 2025 Cumartes| 11:00-12:30 Iyi olma hali gigong pratik 21 Nisan 2025 Pazartesi |20:30-22:30__ | Hikaye anlaticiigi 28 Haziran 2025 Cumartesi_|tim giin ILE BULUSMA ETKINLIGI - Impact Hub Istanbul
24 Subat 2025 Pazartesi| 20:30-22:30 Design thinking 23 Nisan 2025 Gargambd 20:30-23:00 | Ek Destek - OKR
26 Subat 2026 Garsambg 20:30-22:30 SWOT TOWS - 90 giin plamt 24 Nisan 2025 20:30-23:00 m;“i‘;‘)"a“k =S AR V=]
1 Mart 2025 Cumartesi_| 11:00-13:30 Go To Market 100 Adim 26 Nisan 2025 Cumartes{ 11:00-13:30__| I plan: (Kaynak gelistirme)
GENEL 1. MODOL
2 Mart 2025 Pazar DEGERLENDIRME/FORMLAR kimler diger |28 Nisan 2025 Pazartesi |20:30-23:00 | Hibeler - Fonlar
modilde
29 Nisan 2025 Salt R - MOOURDECERRE RO OR NI
kimler diger modiilde

* Characterix Kisilik envanteri

uygulanmasi ve 4er oturum bireysel ko¢luk
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* Kogluk ve mentorluk goriismeleri program takviminden ayrn (ko¢ ve girisimci arasinda) 8 'er seans
olarak planlandi

* Kogluk ve mentorluk goriismeleri program takviminden ayri (grup ko¢lugu ) 6 seans olarak planlandi

* Alaninda uzman konusmacilar getirildi

* Danigmanlik giiniinde feed forward oturumlar yapildi

16.4 KATILIMCI YORUMLARININ ANALizi

Bu ek, Etkin & Etkili Girisimci Programi’na katilan katilimcilarin program sonrasi
degerlendirme formlarinda paylastiklari nitel geri bildirimlerden secilmis &rnekleri
icermektedir. Alintilar, raporda sunulan nicel bulgulari derinlestirmek ve paydas deneyimini
gorundr kilmak amaciyla eklenmisgtir.

1-Degisimi Net Gosteren (Oncesi- Sonrasi):
e Programdan 6nceki ve sonraki sendeki en buyuk fark nedir?

2- icsel Giiglenme & Programin Etkisi:

e Program boyunca kendinde fark ettigin ve iyilestirdigin alanlar neler? (6rnekle)
3- Girisimci Gibi Distinme tezimizi glglendirmek:

e Girisimci gibi distinebilmek noktasinda kendini nasil hissediyorsun?

4- Gelecege Dair Eylem Kapasitesi:
e Yeni bir fikri hayata gecirmek noktasinda kendini nasil degerlendirirsin?

5- Yasamsal Etkiyi Gosteren Anlati:
e Programin hayatina etkisi ne oldu? (6rnekle)

6- Kavramsal Derinlik
e Yeni 6grendigin bir kavram veya teknik var miydi? Bu kavram/teknik senin igin
nasll bir fark yaratti?

7- Programin Katilimcilar Géziunden Deger Algisi
e Etkin ve Etkili Girigimci Programinin hangi yonlerini bagarili buldun?

16.4.1 Programdan onceki ve sonraki sendeki en buyuk fark nedir?

Katilimcilarin ifadeleri, Etkin & Etkili Girisimci Programi'nin yalnizca bilgi ve teknik
aktarimiyla sinirli kalmadigini; zihinsel, duygusal ve davranissal dlizeyde derin bir donistim
yarattigini ortaya koymaktadir.

Program oncesinde, katilimcilar kendilerini siklikla:
e Zihnine hapsolmus,
e Yalniz,
e Beklemeyi ve anda kalmayi zor bulan,
e Fikirlerini hayata gegirmek konusunda kararsiz veya g¢ekingen,
e Tehdit ve belirsizlik karsisinda daha dayaniksiz bir noktada tanimlamiglardir.

Program sonrasinda ise katilimci anlatilarinda éne ¢ikan ortak degisim alanlari sunlardir:
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Zihinsel Berraklik ve Odaklanma

Katilimcilar, “sis kapli” olarak tanimladiklari zihin hallerinin yerini daha net, sakin ve odakli
bir dislinme bigiminin aldigini ifade etmektedir.

Fikirleri buyutmeden ele alabilme, buyuk resmi gorme ve alternatif yollar Uretebilme
kapasitesinde belirgin bir artis gézlemlenmistir.

igsel Giiglenme ve Oz Giiven

‘Daha o6zguvenli”, “kendine ve projesinin gucune inanan” bir benlik algisi, katilimci
anlatilarinda tekrar eden gugclu bir temadir.

Katilimcilar, artik fikirlerini savunabildiklerini, gerektiginde elestirebildiklerini ve farkl
goruslere katilmamanin bir catisma degil saglikli bir sinir oldugunu fark ettiklerini
belirtmiglerdir.

Yalnizlik Algisinin Kirimasi ve igsel Bag

Birden fazla katilimci, program sayesinde yalniz olmadidini hissettigini ve bu duygunun
buyuk bir rahatlama yarattigini vurgulamigtir.

Bazi katilimcilar bu dénusimi, “icimdeki cocugu hatirlamak” ve onunla is birligi kurabilmek
seklinde ifade etmis; bu durum, programin i¢sel temas ve 6z farkindalik boyutunu gérintr
kilmigtir.

Eyleme Ge¢me Kararliligi

Program 6ncesinde fikirlerin cogunlukla disiince dizeyinde kaldigi; program sonrasinda ise:
e Fikirleri not alma,
e Arastirma yapma,
e Kicuk ama somut adimlar planlama

gibi davraniglarin yayginlastigi goralmektedir. Bu durum, girigsimcilik yolculugunda kritik bir
esik olan dustinceden eyleme gegisin gug¢lendigini gostermektedir.

Dayanikhilik, Sinir Koyma ve Kendini Korumak

Katihmcilar, belirsizlik ve tehdit algisi karsisinda daha micadeleci ve esnek bir tutum
geligtirdiklerini ifade etmektedir.

“Sinirlarimi koruyorum”, “énceligim kendim” ve “zararin neresinden donulurse kardir” gibi
ifadeler; psikolojik dayanikhligin ve saglikli 6z yonetimin giglendigine isaret etmektedir.

Girigimci Kimligin igsellestirilmesi

Bazi katilimcilar, program sayesinde kendilerini ilk kez “sosyal girisimci” olarak
tanimladiklarini; girisimciligin artik yalnizca bir proje degil, gunluk kararlarina, aliskanliklarina
ve gelecek planlarina ydn veren bir bakis agisi haline geldigini belirtmistir.

Ekosistem bilgisi, sunum teknikleri ve dijital araglara hakimiyet gibi teknik kazanimlar ise bu
zihinsel donusumu destekleyen araclar olarak 6ne ¢ikmistir.
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Genel Yorum

Bu bulgular, Etkin & Etkili Girisimci Programi'nin etkisinin yalnizca “daha iyi fikirler”
uretmekle sinirli olmadigini; daha saglam, farkinda, dayanikli ve eyleme agik bireyler ortaya
ctkardigini gostermektedir.

Katilimci anlatilari, programin girisimcilik yolculugunu bir performans alani degil; insanin
kendisiyle, belirsizlikle ve ¢evresiyle kurdugu iligkiyi déntstiren bir stireg olarak ele aldigini
gugclu bigimde desteklemektedir.

16.4.2 Program boyunca kendinde fark ettigin ve iyilestirdigin alanlar
neler? (Girisimcilik Yolculuguna Etkisiyle Birlikte)

Katilimci geri bildirimleri, Etkin & Etkili Girisimci Programr'nin etkisinin yalnizca bilgi ve
beceri kazanimiyla sinirli kalmadigini; bireyin kendisiyle, duygulariyla ve belirsizlikle kurdugu
iligkiyi donustiren ¢ok katmanli bir gelisim alani yarattigini géstermektedir.

Katihmci anlatilari incelendiginde, program suresince fark edilen ve iyilestirilen alanlar
asagidaki basliklarda yogunlasmaktadir:

1. Oz Farkindalik ve igsel Temasin Giiglenmesi

Katilimcilar, programin merkezine vyerlestirilen 6z farkindalik ¢alismalarinin, girisimcilik
yolculugundaki en dénustirict unsur oldugunu siklikla vurgulamaktadir.

Kendini tim yonleriyle (olumlu—olumsuz) gérme, kabullenme ve i¢sel temas kurma becerisi;
hem zihinsel yukin azalmasina hem de girisim fikrinin daha rahat sekillenmesine alan
acmistir.

Bazi katihmcilar bu stureci, ‘icindeki cocugu kucaklamak”, ‘kendine saygi duymayi
o6grenmek” ve “kendine daha yakin hissetmek” seklinde ifade etmis; bu i¢sel iyilesmenin
girisimleriyle kurduklari bagdi guclendirdigini belirtmistir.

2. Esneklik, Belirsizlikle Bag Etme ve Dayaniklihk

Katihmcilarin énemli bir kismi, program sayesinde belirsizlik karsisinda daha esnek ve
umutlu bir tutum geligtirdiklerini ifade etmektedir.

“‘Durmanin da bazen hareketin bir pargasi oldugunu bilmek”, “karanlik bir ortamda elde
tutulan bir fener” gibi metaforlar; psikolojik dayanikliigin ve yoén bulma becerisinin
guclendigine isaret etmektedir.

Bu gelisim, girisimcilik yolculugunda sikga karsilasilan belirsizlik, ttkanma ve motivasyon
dususlerinin daha saglikh yénetilmesini mimkun kilmistir.

3. Duygusal Farkindalik ve Kendini Diizenleme

Birgok katilimci, duygu analizleri, listeler ve i¢goru pratikleri sayesinde hem gunlik yagsamda
hem de girisimcilik stirecinde daha sistematik kararlar alabildiklerini belirtmistir.

Kaygl, erteleme ve kararsizlik anlarinda, énce duygusal ihtiyaci fark edip regile etmenin;
ardindan eyleme gegmenin daha saglikli sonuglar dogurdugu ifade edilmistir.

Bu yaklasim, girisimcilik yolculugunda sik¢a g6z ardi edilen duygusal okuryazarhgin, karar
kalitesini dogrudan etkiledigini ortaya koymaktadir.
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4. Dusiinceden Eyleme Gegis ve Somutlastirma

Katilimcilar, program boyunca fikirleri “hayal” dlzeyinden c¢ikarip somut adimlara
donustlirmeyi 6grenmenin kritik bir kazanim oldugunu vurgulamistir.

Hayali bir projeyi adim adim yapilandirabilme, problem karsisinda alternatif ¢ikis yollar
uretebilme ve “tek dogru yol” algisindan c¢ikabilme becerisi, girisimlerin ilerlemesinde
belirleyici olmustur.

Bu durum, programin eyleme gecme Kkaslarini guglendirdigini ve girisimci kararhligi
artirdigini géstermektedir.

5. Degerler, Dil ve Bakis Acgisindaki Donlisiim

Katilimci ifadelerinde, kullanilan dilin degismesi, secilen kelimelerin iyilesmesi ve degerlerle
daha uyumlu bir bakis acgisinin gelismesi dikkat cekmektedir.

L]

“‘Dunyayi degistiremiyorsan, diinyani degistir’, “sorunun degil ¢ézimin pargasi olmak” gibi
yaklagimlar; girisimciligin bireysel sorumluluk ve igsel liderlik boyutunun igsellestirildigini
gOstermektedir.

Bu doénlisum, girisimcilik yolculugunu yalnizca dis kosullara bagh bir micadele olmaktan
cikararak, bireyin kendi etki alanini sahiplenmesine dayali bir stirece dénistirmustur.

Genel Yorum

Katilimci geri bildirimleri, Etkin & Etkili Girisimci Programi’nin girisimciligi yalnizca teknik bir
beceri seti olarak degil; insanin kendisiyle, duygulariyla ve belirsizlikle kurdugu iligkiyi
gliclendiren bir gelisim alani olarak ele aldi§ini acik¢a ortaya koymaktadir.

Bu yaklagim, girigsimcilik yolculugunda surdurlebilir ilerlemenin; yalnizca “ne yapilacagr”
bilgisinden degil, kimin yaptigi, nasil hissettigi ve kendini nasil yonettigi ile dogrudan
iliskili oldugunu glcli bicimde desteklemektedir.

16.4.3 Girisimci gibi diusiunebilmek noktasinda kendini nasil
hissediyorsun?

Katihmci geri bildirimleri, Etkin & Etkili Girisimci Programi’nin girisimci gibi digtinme
becerisini yalnizca teknik bir yetkinlik olarak degil; zihinsel bir durus, problem c¢ézme
yaklagimi ve karar alma bicimi olarak guglendirdigini gostermektedir.

Katilimcilar, program sireci sonunda:
e Belirsizlik karsisinda donmak yerine secenek Uretebildiklerini,
e Fikirleri buyutmek yerine parcalara ayirarak ele alabildiklerini,
e “Olur mu?” sorusundan ¢ok “nasil olur?” sorusunu sormaya bagladiklarini,

e Riskleri tehdit degil, yonetilebilir degiskenler olarak gorebildiklerini
ifade etmislerdir.

Birgok katilimci, girisimci gibi disinmenin artik yalnizca girisim fikrine degil; hayata, iligkilere
ve gunluik problemlere yaklasim bicimlerine de yayildigini vurgulamaktadir. Bu dontsum,
girisimciligin bir “rol” degil, taginabilir bir zihniyet olarak i¢sellestirildigini gostermektedir.

Katilimci anlatilarinda 6ne ¢ikan ortak temalar sunlardir:
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e Zihinsel aciklik ve netlik: Dlisuncelerin sadelesmesi, dnceliklerin belirginlesmesi
e Oz yeterlik hissi: “Yapabilirim” algisinin giiclenmesi

e Eylem odakllik: Duslincede kalmak yerine kiiguk adimlarla ilerleme istegi

e Esneklik: Tek bir dogruya sikismadan alternatif yollar Gretebilme

e Sistem duglncesi: Sorunlari baglami iginde degerlendirme

Bu bulgular, programin katilimcilarda girisimci zihniyetin temel bilesenleri olan inisiyatif alma,
belirsizlikle bas etme ve ¢6zim odakli disinme kapasitesini guclendirdigini ortaya
koymaktadir.

Etkin & Etkili Girisimci Programir’nin girisimci gibi distinme becerisini umut, sistem
farkindaligi ve eylem kapasitesi ekseninde dénistirdaguni gdstermektedir. Program, birgok
katimci igin yalnizca yeni bilgiler edinilen bir sure¢ degil; bakis agisinin genisledigi ve
distinme biciminin yeniden yapilandidi bir deneyim olarak tanimlanmaktadir.

Katilimcilar, program sureciyle birlikte:

e Umut ve 06z vyeterlik duygusunun gulglendigini, hedeflere ulasmanin  mimkdn
olduguna dair inanclarinin arttigini,

e icinde bulunduklari sistemleri fark ederek, bu sistemlere daha bilingli ve elestirel bir
mesafeden bakabildiklerini,

e “Kime gore, neye gore?” sorusunu igsellestirerek sistem distincesi gelistirdiklerini,
e Girisimciligi yalnizca is kurma dedgil; bir bakis acisi ve problem ¢dézme yontemi olarak
gbrmeye bagladiklarini,

e Dislince ve iletisimlerinde daha net, sade, kisa ve olumlu bir dil kullanmaya
basladiklarini,

e Sorun anlarinda duygularin icinde kaybolmak yerine, duygulari fark edip
donustlrerek ¢ozUm uretebildiklerini
ifade etmislerdir.

Bu zihinsel doénlisim, katiimcilarin yalnizca girisim fikirlerine degil; ginlik hayatta
karsilastiklari sorunlara, akademik ve sosyal ortamlara da girisimci bir perspektifle
yaklagmalarini saglamistir. Katiimci drnekleri, analitik disiinme ve kiglk ama etkili yapisal
mudahalelerle somut ¢ozUmler Uretilebildigini gostermektedir.

Bazi katilimcilar i¢in bu sdreg, kariyer planlarini ileriye tasiyan bir esik niteligi tasimis; yeni
girisimlerin baslatiilmasi ve uzun vadeli hedeflerin yeniden tanimlanmasiyla sonuglanmistir.

Bu bulgular, programin girisimci gibi disinmeyi soyut bir kavram olmaktan cikarip,
katilimcilarin yasamlarina entegre edebildikleri taginabilir bir zihniyet haline getirdigini ortaya
koymaktadir.

16.4.4 Yeni bir fikri hayata gecirmek noktasinda kendini nasil
degerlendirirsin? Olgekli Degerlendirme (Nitel Yorum)

Katihmcilardan, program surecinde edindikleri bilgi ve deneyimler dogrultusunda yeni bir fikri
hayata gecirme kapasitelerini 1-10 dlgeginde degerlendirmeleri istenmistir. Verilen yanitlar 5
ile 10 arasinda yodunlasmakta, ylksek ucta belirgin bir kimelenme géstermektedir.
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Katihmcilarin blyik ¢cogunlugu (%75’ten fazlasi) kendini 8 ve Gzeri puanlarla degerlendirmis;
bu durum, fikirlerini yalnizca distince dizeyinde birakmadiklarini, projeye
donusturebileceklerine dair guglu bir 6z yeterlik algisi gelistirdiklerini géstermektedir. Birden
fazla katihmcinin 10 puan vermesi, programin bazi katilimcilarda eyleme ge¢gme konusunda
yuksek bir guven ve hazir olug dizeyi yarattigini ortaya koymaktadir.

Orta diizeyde verilen puanlar (6r. 5-7 arahgi), katilimcilarin sureci gercekci bigcimde
degerlendirdiklerini ve henlz fikirlerini olgunlastirma veya uygulama asamasinda olduklarini
go6stermektedir. Bu dagihm, programin abartili bir 6zgtiven yerine temkinli ama gug¢lenmis bir
eylem kapasitesi yarattigina isaret etmektedir.

Genel olarak bulgular, Etkin & Etkili Girisimci Programi’nin katilimcilarin fikirlerini somut
adimlara donustirme konusundaki 6z guvenlerini, eyleme gecme cesaretlerini ve uygulama
kapasitelerini anlamli bi¢cimde artirdigini géstermektedir.

16.4.5 Programin hayatina etkisi ne oldu? (6rnekle)

Katihmci anlatilari, Etkin & Etkili Girisimci Programi’nin yalnizca girigsimcilik becerileri
kazandiran bir yapi dedil; bireylerin hayatla, kendileriyle ve icinde bulunduklari sistemlerle
kurduklari iligskiyi dénUstiren bir deneyim oldugunu géstermektedir.

Program, bircok katilimci icin bir esik ve dénim noktasi olarak tanimlanmaktadir.
Katilimcilar, daha 6nce basvurmayi dahi disinmedikleri projelere adim atabildiklerini; bu
adimlarin yalnizca profesyonel degil, sosyal ve duygusal kazanimlar da yarattigini ifade
etmiglerdir. Program surecinde kurulan akran iligkileri ve topluluk bagi, karsilikli 6grenme ve
destek yoluyla bu etkiyi derinlestirmistir.

Katilimci geri bildirimlerinde éne ¢ikan ortak dénisim alanlari sunlardir:

e Umut ve 6z glvenin glclenmesi: Hedeflere ulasmanin mimkin olduguna dair
inancin artmasi

e Sistem farkindaligi: icinde bulunulan kosullari ve yapilari fark ederek, bu yapilara
daha bilingli bir mesafeden bakabilme

e Zihinsel netlik: Dustnce ve iletisim dilinin sadelesmesi; kisa, net ve olumlu ifade
bigimlerinin benimsenmesi

e Duygusal regilasyon: Sorun anlarinda duygularin icinde kaybolmak yerine, duygulari
fark edip donustirerek ¢ozim Uretebilme

e Problem ¢ézme kapasitesi: Girisimciligin bir is kurma surecinden 6te, gunlik hayatta
da kullanilabilen bir bakis acisi ve yéntem olarak igsellestiriimesi

Katilmcilar, program sayesinde girigsimci zihniyeti yalnizca girisim fikirlerine degil; akademik,
sosyal ve topluluk temelli ortamlara da tasiyabildiklerini ifade etmiglerdir. Analitik distinme,
sistem kurma ve kiglk ama etkili yapisal midahalelerle sorun ¢ézme becerileri, somut
Orneklerle desteklenmigtir.

Bazi katilimcilar icin bu slreg, kariyer planlarini yeniden sekillendiren ve ileriye tasiyan bir
etki yaratmig; yeni girisimlerin baslatiimasiyla sonuglanmistir. Bu durum, programin kisa
vadeli kazanimlarin o6tesinde, orta ve uzun vadeli yonelimler Gzerinde de etkili oldugunu
gOstermektedir.
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Genel olarak bu bulgular, Etkin & Etkili Girisimci Programr’'nin katilimcilarin yalnizca ne
yaptigini degil; nasil dasundugund, nasil karar aldidini ve hayatla nasil iliski kurdugunu
donusturen batlncul bir etki yarattigini ortaya koymaktadir.

16.4.6 Yeni ogrendigin bir kavram veya teknik var miydi? Bu
kavram/teknik senin ig¢in nasil bir fark yaratti?

Katihmci geri bildirimleri, Etkin & Etkili Girisimci Programi’nin sundugu kavram ve tekniklerin
yalnizca bilgi kazandirmakla kalmadigini; katihimcilarin distinme, hissetme ve eyleme
gegme bigimlerinde somut déntsumler yarattigini géstermektedir.

One ¢ikan bulgular, 6grenilen kavram ve tekniklerin (i¢ ana etki alaninda yogunlastigini
ortaya koymaktadir:

1. igsel Farkindalik ve Duygusal Coéziimleme Aragclari

Bazi katiimcilar igin programda tanisilan bilingalti ve 6z farkindalik temelli teknikler (6rnegin
icsel diyalog ve duygu—ihtiya¢ calismalari, bedensel nefes gigon ¢alismalari), uzun siredir
cozlilemeyen icsel meselelerin goérinir hale gelmesini ve ¢6zUm yoluna girmesini
saglamistir.

Bu teknikler sayesinde:
e Bastirilmis veya anlamlandirilamayan duygular fark edilmis,
e Ofke, kaygi ve icsel gatismalarin kaynag tanimlanabilmis,

e Katilimcilar sorunlarla yalnizca zihinsel degil, duygusal dizeyde de calisabilme
becerisi kazanmistir.

e Zihin beden kalp hizzalanmasi ve dengelenmesini saglamay! 6grenmislerdir.

Bu durum, programin girisimcilik yolculugunu bireyin i¢c dinyasindan koparmadan ele
aldigini géstermektedir.

2, Stratejik ve Yapisal Dusliinmeyi Destekleyen Araglar

Katilmcilarin 6nemli bir bolimu, daha énce duyduklari ancak uygulamadiklari ya da ilk kez
karsilastiklar stratejik araclarin (6rnegin TOWS, OKR, deger oénerisi tuvali, is modeli ve
planlama yaklasimlari) soyut fikirleri somut yol haritalarina dénistirme konusunda belirleyici
oldugunu ifade etmistir.

Bu araclar sayesinde katilimcilar:
e Fikirlerini daha saglam temellere oturtabildiklerini,
e Hedef—aksiyon—c¢iktli iliskisini daha net kurabildiklerini,
e “Ne yapmaliyim?” sorusuna uygulanabilir cevaplar tUretebildiklerini

belirtmislerdir. Ozellikle dogru yapilandiriidiginda bu araglarin, katilimcilara netlik ve yén
duygusu kazandirdigr vurgulanmistir.

3. Bakis Acisini Genigleten Diigiinme Modelleri

Design thinking, sistem duslncesi ve kocluk temelli soru sorma yaklasimlari; katilimcilarin
baydk bir kismi igin tek bir dogruya sikismadan alternatif yollar gérebilmeyi mimkun kilan
zihinsel cergeveler sunmustur.

Bu distinme modelleri:
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e Mikro ve makro diuzeyler arasinda gecis yapabilmeyi,
e Sorunlari yalnizca semptomlariyla degil, baglami icinde ele almayi,
e (Cozume giden birden fazla yol olabilecegini fark etmeyi desteklemistir.

Katilimcilar, bu yaklasimlarin hem girisimcilik hem de glnlik yasamda karsilasilan sorunlar
icin tasinabilir ve surdurdlebilir bir digtinme becerisi kazandirdidini ifade etmistir.

Genel Degerlendirme
Katiimci anlatilari blatlincll olarak dederlendirildiginde, programda sunulan kavram ve
tekniklerin:

e Bilgi aktarmanin 6tesine gectigi,

e Katilimcilarin igsel suregleriyle dissal eylemleri arasinda kdpru kurdugu,

e Girisimcilik yolculugunu hem insani hem de yapisal bir zeminde destekledigi
gorilmektedir.

Bu bulgular, Etkin & Etkili Girisimci Programi’nin teknik araclari amag degil; farkindalik, netlik
ve eylem Uretmeye hizmet eden araglar olarak konumlandirdigini ortaya koymaktadir.

16.4.7 Etkin ve Etkili Girisimci Programinin hangi yonlerini basaril
buldun?

Katilimci geri bildirimleri, Etkin & Etkili Girisimci Programi’nin basarisinin yalnizca igerik
zenginliginden degil; yaklagim bigimi, iligki dili ve kurdugu 6drenme ekosisteminden
kaynaklandigini gostermektedir. Program, bircok katilimci tarafindan “tamamlanan bir
egitim”den ziyade surdurilebilir bir topluluk ve gelisim alani olarak tanimlanmistir.

Katihmci anlatilarinda 6ne ¢ikan ve programin guglu yonleri olarak degerlendirilen baglica
unsurlar sunlardir:

1. Oz Farkindaligi Merkeze Alan Yaklagim

Katihmcilarin bayuk bir bélumu, programin en ayirt edici ve gucli yonunun 6z farkindalgi
merkeze almasi oldugunu vurgulamaktadir. Girigsimcilik yolculugunun yalnizca teknik bilgiyle
degil; bireyin kendini tanimasi, sinirlarini fark etmesi ve i¢sel surecleriyle temas kurmasiyla
mamkin oldugu yaklasimi, programin temel degeri olarak gérulmustar.

Bu yaklasim, katilimcilarin kendilerini daha degerli, glg¢li ve glvende hissetmelerini
saglamistir.

2. Samimi, Agik ve Giivenli iletisim Ortami

Program sdresince kurulan iletisim dili; samimiyet, aciklik ve karsilikli saygi (zerinden
tanimlanmaktadir.  Katilimcilar, istedikleri anda soru sorabildikleri, yargilanmadan
konusabildikleri ve gercek deneyimlerini paylasabildikleri bir alanin olusturulmasini énemli bir
basari unsuru olarak degerlendirmistir.

WhatsApp grubu ve oturumlar arasi paylasimlar, 6grenmenin sirekliligini destekleyen ve
katilimcilar siregte tutan unsurlar olarak 6éne ¢ikmaktadir.
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3. Kogluk, Mentorluk ve Uygulamali Ogrenme Destegi

Bireysel kocluk, mentorluk yaklasimlari ve uygulamali érnekler; programin katiliimci odakl
yapisini gugclendiren temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Design thinking basta olmak
uzere kullanilan yontemler, katilimcilarin yalnizca dinleyen degil; deneyen, sorgulayan ve
Ureten bireyler olarak stirece dahil olmalarini saglamistir.

Katihmcilar, programin “canli bir kitiphane” gibi calistigini ve ihtiya¢ duyduklarinda bu bilgi
ve desteklere geri donebildiklerini ifade etmistir.

4. Topluluk, Network ve Kolektif Ogrenme Deneyimi

Programin ekip halinde yuratilmesi, akran égrenmesi ve glcli network yapisi; katilimcilar
tarafindan en cok deger verilen unsurlardan biri olmustur. Benzer dertlere, sorulara ve
arayiglara sahip bireylerin bir araya gelmesi; yalnizlik algisini azaltan ve kolektif gli¢ hissini
artiran bir deneyim yaratmistir.

Birgcok katilimci, programin bitmis olsa dahi iligkilerin ve baglarin devam ettigini; bu
toplulugun hayatlarinda kalici bir yer edindigini vurgulamigtir.

5. insan Odakh Liderlik ve Egitmen Tutumu

Program ydruticulerinin ve konuk egitmenlerin yaklasimi; katilimcilara degder veren,
kapsayici ve ilham verici bir liderlik 6rnegi olarak degerlendirilmistir. Egitmenlerin génilden
aktarimlari, 6zverisi ve katilimcilara bakis acgisi; 6grenme sirecinin glivenli ve besleyici bir
zeminde ilerlemesini saglamigtir.

Genel Degerlendirme

Katilimci geri bildirimleri buttincil olarak ele alindiginda, Etkin & Etkili Girisimci Programr’nin
basarisi;

e Girisimciyi merkeze alan,
e Konfor alanini zorlamak yerine genisleten,
e Teknik bilgi ile insani gelisimi dengeli bigcimde birlestiren,
e Topluluk ve sUreklilik hissi yaratan
bir yapi kurabilmesinden kaynaklanmaktadir.

Bu bulgular, programin yalnizca “iyi tasarlanmis bir egitim” degil; insana ve girisimciye deger

veren bir gelisim ekosistemi sundugunu ortaya koymaktadir.

16.5 Non-SROI Sonuglarinin Yorumlanmasi ve
Anlamlandiriimasi

Bu calisma kapsaminda yapilan Non-SROI hesaplamasi sonucunda,

Etkin & Etkili Girisimci Programi i¢in 1 birimlik kaynak karsiliginda 264,16 birimlik
sosyal deger uretildigi hesaplanmistir.

Bu oran, dogrudan finansal kazang¢ artisini degil; katilimcilarin program sonucunda
deneyimledigi psikolojik, davranigsal ve sosyal degisimlerin karsiliklarini ifade etmektedir.

Bu nedenle elde edilen deger:
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Gelir artigi degil, insan kapasitesi artisi, karar kalitesi artisi, dayanikhlik ve strdurilebilirlik
artisi olarak okunmalidir.

16.5.1 Olgiilen Deger Alanlari (264,16'nin Kaynag)
Bu hesaplama asagidaki 6 etki boyutu Gzerinden yapilmigtir:
1. Kigisel Gliclenme ve Psikolojik Dayaniklihk
Zihinsel Berraklik ve Stratejik Netlik
Eyleme Gegme Kapasitesi
Teknik ve Girigimcilik Yetkinlikleri
Etik ve Sosyal Fayda Odag

o gk wbd

Kolektif Gii¢ ve Akran Ogrenmesi

Bu alanlar yalnizca kisa vadeli memnuniyet degil; orta ve uzun vadeli Uretkenlik, istihdam
edilebilirlik ve girisim surdurilebilirligi Gzerinde belirleyici olan temel kapasite alanlaridir.

Projemizin etki potansiyeli, kullanilan parametrelere goére en disik 32 ile en yuksek 328
birim arasinda degisebilecekken; titiz uygulama ve dogru paydas yonetimi sayesinde 264
birimlik yUksek bir deger uretilmistir. Mevcut tavan degerin %82’sine ulasilmasi, yatirrmin
sosyal geri donus riskinin dusuk, verimliliginin ise oldukga ylksek oldugunu géstermektedir.

16.5.2 264,16 Degerinin Yuksek Cikmasinin Temel Nedenleri

1- Carpan Etkisi Yaratan Yetkinlikler

Oz farkindalik, stratejik netlik ve girisimci gibi diisiinme becerisi;
tek bir ¢iktiy1 degil, bireyin tim karar sireglerini etkiler.

Bu nedenle yaratilan deger:
o Tek seferlik degil,
e Zaman iginde gogalabilir,
e Farkli yasam alanlarina yayilabilir. Bu ¢carpan etkisi orani ylkseltmektedir.

2-Etik ve Sosyal Fayda Alanindaki Gii¢lii Artis (+5,19)
En ylksek puan artigi Etik ve Sosyal Fayda Odagi alaninda gézlemlenmisgtir.

Bu durum, programin yalnizca teknik degil;
deger temelli karar alma kapasitesi Urettigini gostermektedir.

Bu tur zihniyet dénustumleri uzun vadede:
e Daha surdurtlebilir girigsimler,
e Daha az erken kapanma riski,
e Daha yuksek toplumsal katki potansiyeli yaratir.

3-Psikolojik ve Sosyal Sermayenin Olgiilebilir Hale Getirilmesi

Pek ¢ok girisimcilik programi yalnizca teknik ¢iktilari dlgerken,
bu analiz psikolojik ve sosyal sermayeyi de gértnur kilmigtir.

Ozellikle:
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e Dayaniklilik,
e Belirsizlikle bas etme,
e Kolektif destek,

e Deger yayihmi gibi alanlarin hesaplamaya dahil edilmesi, Uretilen dederin gercekgi
bicimde yakalanmasini saglamistir.

16.5.3 Yorum ve Sinirhiliklar
264,16 orani:
e Mutlak bir gercek degil,
e Belirli varsayimlar,
e Paydas degerlendirmeleri,
e Goreceli 5nem skorlari
uzerinden yapilan bilingli ve muhafazakar bir sonugtur.

Ayrica:
e Analiz ana faydalanici grup olan 19 katilimciya odaklanmistir.
e Uzun vadeli drop-off etkisi sistematik olarak 6lglilmemistir.
e Farkh proxy varsayimlarinda oran degisebilir.

Bu nedenle oran, kesin bir ekonomik getiri degil; sosyal deger yogunlugunun
gostergesi olarak degerlendiriimelidir.

16.5.4 Stratejik Anlami
264,16’k oran sunu gostermektedir:

Program, girisimciligi yalnizca is kurma sureci olarak degil; insan kapasitesi gelistirme
yatirnmi olarak ele aldiginda yuksek deger Uretmektedir.

Bu sonug programin:
e Psikolojik ve sosyal sermayeyi merkeze alan tasariminin
e Etik ve surdurilebilirlik odakli yaklagsiminin
e Akran 6grenmesi ve kolektif yapisinin

stratejik olarak dogru konumlandigini géstermektedir. Bu oran “basardik, tamam” anlamina
gelmez. Aksine su soruyu dogurur:

Bu kapasiteyi nasil daha uzun vadeli ve daha genis 6lcekli etkiye dénusturebiliriz?

Bu nedenle bir sonraki fazda:
e Uzun vadeli mezun takibi
e Drop-off dlgimi
Mezun-mentor dénglst

Olumsuz sonuglarin daha sistematik izlenmesi éncelikli alanlar olarak énerilmektedir.

264,16’k Non-SROI orani,Etkin & Etkili Girisimci Programr’nin insan merkezli
tasariminin yiiksek sosyal deger yogunlugu urettigini géstermektedir.
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16.6 Ek Bulgular — Katilimci Anlatilarindan One Cikan 5
Kritik Vurgu

1) Meta-Farkindalik: “Girigimcilik=Kendine yukaridan bakabilme kapasitesidir”

Katihmci geri bildirimleri, programin 6z farkindalhdin 6tesinde bir kazanim yarattigini
gOstermektedir:  katihmcilarin - kendilerini ve yasamlarini Ust didzey bir perspektiften
okuyabilmesi. “Yasam pizzas!”, degerler, hedefler ve engeller lzerinden yapilan calismalar;
katilimcilarin blydk resim—kiguk resim arasinda bilingli gegis yapmasini, hangi alana
odaklanmasi gerektigini daha net segmesini desteklemistir. Bu bulgu, programin katilimcilara
yalnizca “ne hissettigini” degil; kendi sisteminin nasil calistigini gérme becerisi
kazandirdigini ortaya koymaktadir.

2) Verimli Durma ve Tempo Bilinci: “Durmak da hareketin parcasidir.”

Anlatilarda tekrarlayan guclu bir tema, katimcilarin surekli Gretme baskisi ile iligkisinin
donismesidir. Program, katilimcilarin durmayi pasiflik degil; gozlem, veri toplama, hizalanma
ve yeniden odaklanma olarak gérmesini saglamistir. “Demlenme”, verimli ¢galisma ve anda
kalma vurgulari; girisimcilikte strdarulebilirligin yalnizca hizla degil, dogru ritmi kurabilmekle
muamkin olduguna isaret etmektedir.

3) Miikemmeliyetg¢ilikten Eyleme Gegis: “Yeterince iyiyle baglamak”

Katiimci anlatilari, programin en kritik davranigsal ¢iktilarindan birinin erteleme ve
mikemmeliyetgilik ddonglstnin kirllmasi oldugunu gdstermektedir. Kogluk ve yapilandiriimis
calisma pratikleri sayesinde bazi katilimcilar, “mikemmel olana kadar beklemek” yerine,
sinirli kaynaklarla dahi ilerlemeyi secmis; kisa sirede somut ¢iktilar Gretebilmistir. Bu bulgu,
programin katilimcilarda fikirlerin projeye dénismesi igin gerekli olan inisiyatif alma ve kiguk
adimlarla ilerleme kapasitesini guclendirdigini gostermektedir.

4) Bag ve Topluluk: Sosyal destekten “stratejik giiven zemini”’ne “Bag” sadece sosyal
degil, stratejik bir kaynaktir.”

Katilimcilarin programi “bitmis bir egitim”’den ziyade surdurtlebilir bir topluluk olarak tarif
etmesi, sosyal etki agisindan kritik bir bulgudur. “Gértlmek, duyulmak, anlasiimak” ve “yalniz
olmadigini hissetmek” ifadeleri; programin psikolojik guvenligi yiksek bir 6grenme alani
kurdugunu gdéstermektedir. Bu bag, yalnizca iyi hissettiren bir unsur degil; katihimcilarin risk
almasini, denemesini, hata yapmasini ve yeniden baslamasini mimkun kilan stratejik bir
guven kaynagi olarak éne ¢ikmaktadir.

5) Gergekgilik: Girisimciligin romantize edilmemesi “Toz pembe degil”

Bazi katilimcilar, girisimciligin ilham ve motivasyon kadar emek, direng ve gercgekgilik
gerektirdigini vurgulamistir. Bu geri bildirimler, programin “toz pembe” bir girisimcilik anlatisi
Uretmek yerine; sahaya, mucadeleye ve gergek kosullara temas eden bir 6grenme zemini
sundugunu gdstermektedir. Bu vurgu, programin katilimcilari yalnizca cesaretlendirmedigini;
ayni zamanda girisimcilik yolculuguna dair gercekci beklenti ve hazirlik gelistirmelerine
destek oldugunu ortaya koymaktadir.
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SONSOZ

Bu raporda paylasilan sayilar, grafikler ve analizler; Etkin & Etkili Girisimci Programi’nin
yarattiglr degisimi gérundr kilmayr amacladi. Ancak programin gercek etkisi, ¢ogu zaman
olcimlerin 6tesinde; katihmcilarin birbirlerine biraktigi izlerde, kurulan baglarda ve paylasilan
cesarette sakliydi.

Katilimci anlatilari, bu programin yalnizca bilgi aktaran bir yapi degil;
“‘Ben vyalniz degilim” duygusunu mimkin kilan, soru sormaya, denemeye ve yeniden
baslamaya alan agan bir rehberlik sundugunu géstermektedir.

Bu yolculukta bazilari ilk kez kendine inandi,bazilari fikrini ilk kez yiiksek sesle sdyledi,
bazilari bir baskasinin hikayesinde kendini gordu, bazilari ise hentz atmadigi bir adim igin
cesaret topladi.

Bu programda kazanilan en ©&nemli becerilerden biri, girisimci gibi dusinebilme
kapasitesiydi.Girisimci gibi disinmek; yalnizca bir is kurmak dedgil,belirsizlikle karsilastiginda
donmak yerine secenek uretebilmek, karsisina c¢ikan sorunlar kisisel bir engel dedil,
¢ozllebilir bir durum olarak goérebilmek, “olur mu?” yerine “nasil olur?” sorusunu
sorabilmektir.

Katilimcilar, bu distinme bicgimini yalnizca girisim fikirlerine degil; hayata, iliskilere, kariyer
kararlarina ve gunlik problemlere de tasiyabildiklerini ifade etmistir.Bu da girisimciligin bir rol
ya da unvan degil, tasinabilir bir zihniyet oldugunu gdstermektedir.

Programin belki de en kiymetli ¢iktisi, katilimcilarin birbirlerine sunu hissettirmesi oldu:
“Bu yolda olmak yeterli. Oyunda kalmak kiymetli.”

Bu bélim, bir sonugtan ¢ok bir hatirlatma olarak yer aliyor: Girisimcilik yalnizca projelerle
degil, insanlarla ilerler. Ve bazen bir yolculugun en kalici etkisi, yan yana yuruyebildigini ve
birlikte distnebildigini bilmektir.

84



	 
	İÇİNDEKİLER 
	1. YÖNETİCİ ÖZETİ 
	 
	2. GİRİŞ 
	2.1 Oyunda Kal Derneği Hakkında 
	2.2 Etkin & Etkili Girişimci Programının Arka Planı 
	2.3 Programın Amacı 
	2.4 Programın Ayırt Edici Yaklaşımı 
	2.5 Rapor Hakkında 
	2.5.1 Raporun Amacı ve Kapsamı 
	2.5.2 Kullanılan Metodoloji 
	2.5.3 Standartlar ve İlkeler 
	2.5.4 Sınırlılıklar 


	3. ETKİN & ETKİLİ GİRİŞİMCİ PROGRAMI TASARIMI VE UYGULAMA SÜRECİ 
	3.1 Programın Kurgusal Çerçevesi 
	3.2 Hedef Kitle 
	3.3 Programın Yapısı, İçeriği ve Akışı 
	3.3.1 Modül 1: Kişisel Güçlenme ve Psikolojik Dayanıklılık 
	3.3.2 Modül 2: Zihinsel Berraklık ve Stratejik Yapılandırma 
	3.3.3 Modül 3: Uygulama ve Eyleme Geçme 

	3.4 Program Çıktıları 
	3.5 Programın Eğitim Akışı ve Kişiselleştirilmiş Yaklaşımı 
	3.5.1 Başlangıç Aşaması: Kişilik Envanteri ve Bireysel Analiz 
	3.5.2 Bireysel Danışmanlık ve Koçluk Süreci 
	3.5.3 Grup Çalışmaları ve Girişimciyi Güçlendirme Odaklı Tasarım 
	3.5.4 Psikolojik ve Sosyal Sermaye Yaklaşımı 
	3.5.5 Girişimcilik Yetkinlikleri ve Uygulama Odaklı Öğrenme 
	3.5.6 Akran Öğrenmesi ve Topluluk Boyutu 
	3.5.7 Programın Değer Önerisi 


	4. DEĞİŞİM TEORİSİ 
	4.1 Yaklaşım ve Temel Varsayım 
	4.2 Değişim Mantığı: Kişiden Girişime, Girişimden Değere 
	 
	4.3 6 Boyutlu Güçlenme Modeli 
	4.3.1 Kişisel Güçlenme ve Psikolojik Dayanıklılık 
	4.3.2 Zihinsel Berraklık, Stratejik Netlik ve Kariyer Yönelimi 
	4.3.3 Eyleme Geçme ve Uygulama Kapasitesi 
	4.3.4 Teknik ve Girişimcilik Yetkinlikleri 
	4.3.5 Etik ve Sosyal Fayda Odağı 
	4.3.6 Kolektif Güç, Akran Öğrenmesi ve Değer Yayılımı 

	4.4 Girdiler – Faaliyetler – Çıktılar – Sonuçlar 
	4.4.1 Girdiler (Inputs) 
	4.4.2 Faaliyetler (Activities) 
	4.4.3 Çıktılar (Outputs) 
	4.4.4 Sonuçlar (Outcomes) 

	4.5 Kısa – Orta – Uzun Vadeli Değişim 
	 

	5. İlke 1 – Paydaş Katılımı  
	5.1 Paydaşlar 
	5.1.1 Birincil Paydaşlar 
	5.1.2 İkincil Paydaşlar 
	5.1.3 Dolaylı Paydaşlar 
	5.1.4 Analize Dahil Edilmeyen Paydaşlar 

	 
	 
	5.2 Paydaşların Görüşlerini İçeren Konular 
	5.3 Bölümleme (Segmentation) 
	5.3.1 Paydaş Segmentasyonunda Kullanılan Değişkenler 
	5.3.2 Segmentasyonun Analize Katkısı 

	 

	6. İlke 2 – Değişimleri Anlamak  
	6.1 Başlangıç Durumu (Baseline) 
	6.2 Değişimin Tanımlanması 
	6.2.1 Kişisel Güçlenme ve Psikolojik Dayanıklılık 
	6.2.2 Zihinsel Berraklık, Stratejik Netlik ve Kariyer Yönelimi 
	6.2.3  Eyleme Geçme ve Uygulama Kapasitesi 
	6.2.4 Teknik ve Girişimcilik Yetkinlikleri 
	6.2.5 Etik ve Sosyal Fayda Odağı 
	6.2.6 Kolektif Güç, Akran Öğrenmesi ve Değer Yayılımı 

	6.3 Değişimin Paydaş Perspektifinden Anlamı 
	6.4 Maddi (Material) Sonuçların Belirlenmesi 
	6.5 Değişimi Anlamaya Yönelik Yaklaşımın Sınırları 

	7. İlke 3 – ÖNEMLİ OLAN ŞEYLERE DEĞER VERİN 
	7.1 6 Etki Boyutu Üzerinden Uygulama 
	7.2 Metodolojik Güvence 
	7.3 Göreceli Önem (Relative Importance) 
	7.3.1 Göreceli Önemin Ölçülmesi 
	7.3.2 Stratejik Anlamı 

	 
	 
	7.4 Göreceli Önem, Karşı-olgusal ve Atıf Analizi 
	7.4.1 Karşı Olgusal Durum (Counterfactual) 
	7.4.2 Katılımcı ifadelerinden örnekler: 
	7.4.3 Göreceli Önem (Relative Importance) 
	7.4.4 Bulguların Yorumlanması 
	 
	7.4.5 Atıf (Attribution)  
	7.4.6 Program Dışı Katkı Sağlayan Aktörler 
	7.4.7 Atıf Bulgularının Analitik Yorumu 


	8. İlke 4 – SADECE ÖNEMLİ OLANLARI DAHİL EDİN 
	8.1 Önemlilik (Materiality) Yaklaşımı 
	8.1.1 Paydaş Açısından Önem: Katılımcıların 1–10 ölçeğinde yüksek puan verdiği (8 ve üzeri) sonuç alanları. 
	8.1.2 Ölçülebilir Değişim: Ön-test / son-test karşılaştırmalarında anlamlı puan artışı gösteren alanlar. 
	8.1.3 Davranışa Yansıma: Değişimin yalnızca algı düzeyinde kalmayıp; 
	8.1.4 Programla Doğrudan İlişki: Sonucun program faaliyetleri (eğitim, koçluk, mentorluk, atölye çalışmaları, topluluk deneyimi) ile nedensel bağının kurulabilmesi. 

	8.2 Dahil Edilen Önemli Sonuçlar 
	8.3 Bilinçli Olarak Hariç Tutulan Unsurlar 
	8.4 Neden Bu Seçim Yapıldı? 
	8.5 İlkenin Proje Açısından Katkısı 

	9. İlke 5 – AŞIRI İDDİALARDAN KAÇIN 
	9.1 Aşırı İddiadan Kaçınma Yaklaşımı 
	9.1.1 Counterfactual (Karşı olgusal Etki) 
	9.1.2 Atıf (Attribution)  
	 
	 
	9.1.3 Displacement (Yer Değiştirme) 
	9.1.4 Drop-off (Zamanla Azalma) 

	9.2 Ölçüm ve Yorumlama Sınırları 
	9.3 İlkenin Raporun Güvenilirliğine Katkısı 

	10. İlke 6 – ŞEFFAF OLUN 
	10.1 SINIRLILIKLAR 
	10.1.1 Öz Bildirim Verisi 
	10.1.2 Kısa ve Orta Vadeli Etki 
	10.1.3 Örneklem Büyüklüğü 
	 
	10.1.4 Dolaylı Paydaşların Hariç Tutulması 
	10.1.5 Net Katkı Sonuçlarının Yorumlanması 

	10.2 Etkiyi Yönetmeye Yönelik Öğrenme Alanları 
	10.2.1 Uzun Vadeli İzleme Mekanizması 
	10.2.2 Dolaylı Paydaş Analizi 
	10.2.3 Karşı-Olgusal Analizin Derinleştirilmesi 
	10.2.4 Olumsuz Sonuçların Erken Tespiti 
	10.2.5 Etki Alanlarının Önceliklendirilmesi 

	10.3 İlkenin Raporun Güvenilirliğine Katkısı 

	11. İlke 7 – SONUCU DOĞRULA 
	11.1 Bulguların Paydaş Deneyimiyle Doğrulanması 
	11.2 Çoklu Doğrulama Mekanizmaları 
	11.3 Doğrulamanın Sürekliliği ve Öğrenme Mekanizması 
	11.4 Doğrulamanın Sınırları 
	11.5 İlkenin Raporun Güvenilirliğine Katkısı 

	12. İlke 8 – YANITLAYICI  OL  
	12.1 Değerin Nerede Güçlü Üretildiğinin Belirlenmesi 
	12.2 Geliştirilmesi Gereken Alanların Görünür Kılınması 
	12.3 Yanıt Mekanizmaları Stratejik, Taktik ve Operasyonel Düzey 
	12.3.1 Stratejik Düzey 
	12.3.2 Taktik Düzey 
	12.3.3 Operasyonel Düzey 

	12.4 Değeri Artırmaya Yönelik Uygulamalar 
	 
	12.5 Öğrenmeden Karara: Optimizasyon Döngüsü 
	12.6 İlkenin Program Açısından Önemi 

	13. BULGULARIN ÖZETİ VE YORUMLANMASI 
	13.1 En Güçlü Etki Alanları 
	13.1.1 Kişisel Güçlenme ve Psikolojik Dayanıklılık (+2,75) 
	13.1.2 Zihinsel Berraklık, Stratejik Netlik ve Kariyer Yönelimi (+3,79) 
	13.1.3 Eyleme Geçme ve Uygulama Kapasitesi (+3,7) 
	13.1.4 Teknik ve Girişimcilik Yetkinlikleri (+4,1) 
	13.1.5 Etik ve Sosyal Fayda Odağı (+5,19) 
	13.1.6 Kolektif Güç, Akran Öğrenmesi ve Değer Yayılımı (+2,50) 

	13.2 Programın Ayırt Edici Değeri 
	13.3 Psikolojik ve Sosyal Sermaye Perspektifinin Önemi 
	13.4 Girişimci Gibi Düşünebilen" Bireyler ve Yaygın Etki 
	13.5 Genel Değerlendirme 

	14. SONUÇ VE ÖĞRENMELER 
	 
	15. GELECEK ADIMLAR VE ÖNERİLER 
	15.1 Mezun Takibi ve Uzun Vadeli Etki İzleme 
	15.2 Mezun → Katılımcı → Mentor Döngüsü 
	15.3 Psikolojik ve Sosyal Sermayenin Derinleştirilmesi 
	15.4 Etki Ölçümünün Kurumsallaştırılması 
	15.5 Programın Yaygınlaştırılması ve Ölçeklenmesi 
	KAPANIŞ NOTU 

	 
	16. EKLER 
	16.1 EntreComp  
	16.1.1 EntreComp ↔ Etkin & Etkili Program Sonuçları Eşleştirme Tablosu 
	 
	 
	16.1.2 Sonuç Alanı → EntreComp Yetkinlik Eşleştirmesi 
	16.1.3 Programda Ölçülen Puan Artışları — EntreComp Referans Listesi (Özet) 

	16.2  ÖLÇME SORULARI 
	16.2.1 Kişisel bilgiler 
	16.2.2 Girişimcilik bakış açısı ölçme soruları 
	16.2.3 Ölçekli sorular (1-10) 
	16.2.4 Evet- Hayır Soruları 
	16.2.5 Yorumlu Sorular 

	16.3  EĞİTİM PROGRAMI  
	16.4  KATILIMCI YORUMLARININ ANALİZİ  
	16.4.1 Programdan önceki ve sonraki sendeki en büyük fark nedir? 
	 
	16.4.2 Program boyunca kendinde fark ettiğin ve iyileştirdiğin alanlar neler? (Girişimcilik Yolculuğuna Etkisiyle Birlikte) 
	16.4.3 Girişimci gibi düşünebilmek noktasında kendini nasıl hissediyorsun? 
	16.4.4 Yeni bir fikri hayata geçirmek noktasında kendini nasıl değerlendirirsin? Ölçekli Değerlendirme (Nitel Yorum) 
	16.4.5 Programın hayatına etkisi ne oldu? (örnekle) 
	16.4.6 Yeni öğrendiğin bir kavram veya teknik var mıydı? Bu kavram/teknik senin için nasıl bir fark yarattı? 
	16.4.7 Etkin ve Etkili Girişimci Programının hangi yönlerini başarılı buldun? 

	16.5 Non-SROI Sonuçlarının Yorumlanması ve Anlamlandırılması 
	16.5.1 Ölçülen Değer Alanları (264,16'nın Kaynağı) 
	16.5.2 264,16 Değerinin Yüksek Çıkmasının Temel Nedenleri 
	16.5.3 Yorum ve Sınırlılıklar 
	16.5.4 Stratejik Anlamı 

	16.6 Ek Bulgular – Katılımcı Anlatılarından Öne Çıkan 5 Kritik Vurgu 

	SONSÖZ  

